ALTALANOS ERTEKELES 94,2%

1. Pedagégiai folyamatok 91,43%
1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljestil
Az intézmény vezetése a féigazgatd irdnymutatdsdval irdnyitja a stratégiai és operativ dokumentumok
kialakitdsdt. A tagintézmény igazgatdja bevonja a nevelGtestiiletet a stratégiai dokumentumok
elbkészitésébe, egyeztetésébe, véglegesitésébe, elfogaddsdba, a jogszabdlyoknak megfelel6en biztositja a
nevelGtestlilet véleményezési jogdt. A stratégiai és operativ dokumentumok koherencidja megvaldsul. Az
operativ tervezés 6sszhangban dll a taviati célokkal. A koherencia valamennyi teriileten megjelenik. A
Pedagdgiai Programban szerepl6 elvek, célok, feladatok, nevelési folyamatok, gyermeki tevékenységek,
partneri kapcsolatok dsszefiiggenek, erdsitik a stratégiai célok megvaldsuldsat. A stratégiai
dokumentumokban hangsulyosan jelennek meg a helyi sajdtossdgok is a pedagdgia alapelveit
figyelembe véve valldsos nevelést, amely elsédleges célja, feladat az intézménynek. ((Pedagdgiai Program,
SZMSZ, munkatervek, beszdmoldk, interjuk)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumai az intézmény mikodését befolyasold

mérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kilsé mutatok

(példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyUjtése, feldolgozasa és értelmezése

alapjan készulnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovbeni helyzetének megitélését.
teljesdl

Az intézmeényi stratégiai és operativ dokumentumok készitése, médositdsa sordn figyelembe veszik a
demogrdfiai adatokat, a mérési eredményeket. A dokumentumokban taldlkozhatunk az alkalmazotti
kozdsség és gyermekkdzdsség létszam adataival, a pedagdgiai szakszolgdlat dltal elldtott gyermekek
szdmadataival beiskoldzdsi adatokkal. (Beszamoldk, tagintézmény igazgatdi interju)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel8testllet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljestil

A Szent Imre Katolikus Altaldnos Iskola Es Ovoda iskolaépiilete, és dvodaépiilete a vdros kiilonbéz6
részén helyezkedik el, a fenntartd k6z0s . A féigazgato és az dvoda tagintézmény-igazgatdja a tervek
elkészitése sordn figyelembe veszi a nevelBtestiilet javaslatait, kézdsen terveznek, dolgoznak. Mindenki
szdmdra értelmezhetd és elfogadhato kéz6s értékrendszert dolgoztak ki az dvodaigazgatd irdnyitdsdval.
A rendszeres megbeszéléseken a pedagdgusok feladatra trténé idébeni felkészitése és bevondsa
megtérténik. (Munkatervek, Beszamoldk, interju a tagintézmény igazgatdval, pedagdgusokkal)

1.1.4. Biztositott a fenntartdval valé jogszabaly szerinti egyuttmdkodés.
teljestil

A fenntartdval kézvetlentil a f6igazgatd tartja a kapcsolatot, az egyiittmiikodés a jogszabdlyoknak
megfelel6en valdsul meg. A fenntarté feladatelldtdsi kotelezettségének megfeleléen biztositia az dvoda
pedagdgiai céljainak elérését. (6vodaigazgatdi interju, Beszamoldk, Munkatervek, Pedagogiai Program,
SZMSZ)



1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

teljesdl

Az intézményi dnértékelési ciklust lezdrd intézkedési terv, valamint a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangoldsa megtorténik. A tervezési rendszer 6sszehangoldsa folyamatos,
tervszerd, tudatos és vdltozdsorientdlt. (Onértékelés dokumentumai, dvodaigazgatéi interju)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek
terveivel.

inkabb teljesiil

A tervek a stratégiai dokumentumokra épiilnek, egymdssal ésszhangban vannak. Az évoddban nem
mikodik munkak6z6sség, munkacsoportokat hoznak létre a kiemelt célokhoz, feladatokhoz, akik az
aktudlis feladatokhoz kapcsolédva miikédnek. Javasolt lenne a munkatervben megjel6ini a felel6séket,
hatdridéket. (interjuk, SZMSZ, munkatervek, PP)

1.1.7. A kdrnyezeti nevelés, fenntarthat6 fejlédés pedagédgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesdl

A fenntarthatd fejl6dés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai megjelennek az intézmény éves
tervezésében. A tervek és a gyakorlat sordn a gyermekek és csalddok szemléletformaldddsadt segitik el6 a
tudatos kérnyezetvédelem irdnydba. A Z6ld Ovoda cimet biiszkén viselik. (PP, munkatervek, bejdrds,
6voda igazgatdi, pedagdgus, szil6i interj)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmeény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készilnek.

teljesiil

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktatdspolitikai céljaival ésszhangban
késziilnek. A intézmény reagdl a tdrsadalmi, szociokulturdlis, szakmapolitikai vdltozdsokra. Figyelembe
veszik a jogszabdlyi vdltozdsokat, tisztdban vannak ezek kdveteIményeivel és a dokumentumaikat ezzel
ésszhangban készitik el, sziikséges médon aktualizdljdk. (Pedagdgia Program, SZMSZ, Onértékelés
dokumentumai, Igazgatdi, Pedagdgus interju)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megval6sulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

teljesiil

A dokumentumok elemzése alapjan megdllapithatd, hogy az operativ tervezés a stratégiai célok
hatékony megvaldsuldsdt szolgdlja. A dokumentumokban megfogalmazott célok mentén térténik az éves
és napi munka tervezése. (dokumentumelemzés: Pedagdgiai program, SZMSZ, éves munkatervek,
beszamoldk, helyszini dokumentumelemzés: csoportnapld)



1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvalositasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljesdl

A stratégiai tervek megvaldsitdsa nevelési évekre bontott, a Pedagdgiai Program célkitiizései, elemei,
elvardsai, tervei az éves munkatervekben részfeladatokra bontva és aktualizdlva jelennek meg.
(dokumentumelemzés: Pedagdgiai Program, Eves munkatervek, Beszémoldk, inter;ju).

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosseégi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalésitasa a
pedagoégusok és a munkakdzosségek bevonasaval torténik.

teljesiil

Az éves munkatervet a nevelGtestlilet véleményezi és, megvitatds, kiegészitést kbvetéen a nevelési évet
nyito neveltestiileti értekezleten fogadja el. Munkak6zbsség nem mikddik az intézményben, a gyakorlati
megvaldsitdsa a pedagdgusok és a szakmai munkacsoportok tagjainak aktiv bevondsaval torténik.
(Munkaterv, Beszdmold, SZMSZ, PP, Vezet6i interju, Pedagdgus interju)

1.3.3. Az intézmeény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljesdil

Az intézményi dokumentumokban megfogalmazott nevelési, tanitdsi célokhoz mérten vdlasztigk meg az
életkori, egyéni sajdtossdgokhoz igazodd valtozatos mdédszereket. A kivdlasztott mdédszerek, eljdrdsok a
nevelés célok szolgdlatdban dlinak. (PP, Helyszini dokumentumok, csoportnaplok, Interji a
pedagdgusokkal)

1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra épulé tevékenységek) a személyiség- és kozdsségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi
eredmények elérését, a szuldk, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi
elvarasok teljestlését szolgaljak.

teljesdil

Az intézményben zajlé pedagdgiai folyamatok sordn szem el6tt tartjdk a Pedagdgiai programban kitliz6tt
célokat, feladatokat, elveket, melyek a partnerek redlis elvdrdsait szem el6tt tartja. Fontosnak tartjdk a
személyiség- és k6zosségfejlesztést, az elvdrt nevelési, tanuldsi eredmények elérését. A munkatervekben
megjelend kdzosségfejlesztd, hagyomdnydpold rendezvények, a célok elérését szolgdljdk. A gyermekek
egyéni fejlédésének alakuldsdt rendszeres megfigyeléssel, méréssel nyomon kévetik, tapasztalataikrol
tdjékoztatjak a sziil6ket. Az intézmény vezetése, a fenntarté elégedett az intézményben folyé munkadval. A
sziil6kkel folytatott interju sordn maximadlis elégedettségliket fejezték ki. (interjuk, Pedagdgiai Program)

1.4. Milyen az intézmény mikédését iranyité éves tervek és a beszamolék viszonya?



1.5.

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.
teljesiil

Az éves tervek, beszamolok egymdsra éplilnek, 6sszhangban dllnak. A munkatervek az el6z6 nevelési év
beszamoldiban meghatdrozott tartalmakra épiilnek, szem elétt tartva a kévetkez8 év/évek kitlizott
céljait. Az adott nevelési év céljait a vezeté a munkatervben rogziti, és itt hatdrozza meg a hozzdjuk
tartozd feladatokat, hatdrid6ket. (Beszdmoldk, munkatervek, vezetdi interju).

1.4.2. A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év
tervezése.

teljestil

A nevelési év munkaterve az el6z8 év beszdmoldja alapjdn késziil. Az azokban megfogalmazottak segitik
a kdvetkezs év tervezését. (Munkatervek, Beszdmoldk)

1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékeléshez.
teljesdil

A beszamoldk szempontjai teljes mértékben illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.
(Munkatervek, Beszamoldk)

Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.1. Az bvodapedagogus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi és intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek
és csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil

Az dvodapedagdgusok az intézményi belsé elvdrdsoknak megfelel6en terveznek, a pedagdgiai szabadsdg
tiszteletben tartdsa mellett. Figyelembe veszik az adott csoport életkori, fejlettségbeli 6sszetételét.
(Csoportnapldk, intézményi elvards rendszer 6nértékelési dokumentumok, pedagdgus - és vezetdi interju)

1.5.2. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesdl

A pedagdgiai munka az éves tervezésben megfogalmazottaknak megfelel6en térténik. (helyszini
dokumentumelemzés: csoportnaplok, interjuk)

1.5.3. A teljes pedagodgiai folyamat kdvethet6 a tevékenységi tervben, a csoportnaplékban, valamint
a gyermeki produktumokban.

teljesiil
A pedagdgiai folyamat j6l nyomon kévetheté a pedagdgusok dltal vezetett dokumentumokban, a

tervekben, a gyermekproduktumokban. Megjelenik, nyomon kévethet6 a sziil6k szamdra is. (helyszini
dokumentumelemzés: csoportnapld, helyszini bejdrds, interjuk)



1.6. Hogyan m{ikédik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellen&rzést
végeznek.

teljesdl

Az SZMSZ-ben megfogalmazottak a belsé ellenbrzéssel kapcsolatos elvek, feladatok, ezek alapjan a
féigazgatd, és az dvoda igazgatdja, aki révid ideje vezeti az dvoddt belsé ellenbrzést fog végezni.
Ellenérzési tervvel rendelkezik az dvoda, az éves munkatervekben tervezik meg, meghatdrozott
szempontok alapjan térténik, a Idtogatdsok litemezettek, alkalomszerdiek. (SZMSZ, munkatervek,
interjtik)

1.6.2. Az vodapedagogusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagogiai kompetenciainak
értékelése az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.

inkabb nem teljesiil

Az intézmény tdmogatja a digitdlis technoldgia alkalmazdsdt a személyre szabott nevelés-tanulds-tanitds
érdekében. Ez a kompetencia dltaldnosan megjelenik az intézményi elvdrdsrendszerben.
(dokumentumelemzés: belsé elvdrdsrend)

1.6.3. Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozdkkel ellendriz.

teljesdl

Az éves munkaterv a nevelési évet nyité nevelbtestiileti értekezleten a nevelGtestiilet jovahagydsaval
késziil. Az adott évre tervezett ellenbrzésekrél mdr ekkor tudomdst szereznek a pedagdgusok. Az
ellenérzés kiterjed az intézményi dokumentumokra, a nevel6munka feltételeinek biztositdsdra, a
pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsdra. (Munkaterv, Beszdmold, Vezetdi interju)

1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

inkabb teljesiil

A mérések eredményeit beépitik a tervezés folyamatdba. A beszdmoldkban elemzik az eredményeket,
célokat, feladatokat hatdroznak meg hozzd.(munkatervek, beszdmolok, interju) Az intézményben a
gyermekek fejl6dés nyomon kévetése, mérése megtorténik. Javasolt az eredmények gyermekcsoport és
6voda szinten valé 6sszesitése és az eredményekbdl adddd kdvetkeztetések levondsa és az ezekre
vonatkozé intézkedési tervek létrehozadsa. (fejlédési dokumentumok és fejlesztési tervek, Munkatervek és
Beszamoldk, interjuk)

1.6.5. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben.
inkabb nem teljesiil

Az eddigi ellenbrzések eredményeirdl sz6ban tértént visszacsatolds. Javasolt, az ellenérzésekrél irdsos
dokumentdcict késziteni és a tapasztaltak alapjdn meghatdrozni a kévetkezé év ellendrzési feladatait
dltaldnosan, de akdr személyre széléan is. (dokumentum elemzés, interjuk)



1.7.

1.8.

Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven térténik, alapjat az
intézményi dnértékelés jelenti.

teljesdl
Az értékelés alapjdt az intézményi énértékelés valamint az dvoda értékeit megfogalmazé elvdrdsrendszer

képezi. (dokumentumelemzés: Pedagdgiai Program, Int. elvdrdsrendszer, Beszémoldk, Eves tervek,
interjuk

1.7.2. Az intézmeényi 6nértékelés megvaldsitasat az intézmény vezetése iranyitja, az dnértékelési
folyamatban a nevel&testilet valamennyi tagja részt vesz.
inkdbb teljesiil

Az intézményi 6nértékelés 2022-ben (2023-ban zdrult le) az el6z6 vezet8 irdnyitdsdval tértént. A jelenlegi
vezetd rovid ideje vezeti az dvoddt, igyekszik bevonni a folyamatba a nevelétestiiletet, érdemes lenne a
munkatervében megjeleniteni a folyamat feladatait, felel6seit. (munkaterv, tagintézményigazgatai,
munkatarsi interju, intézményi énértékelési kérdbivek)

Milyen a pedagégiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd megfigyelési/mérési rendszer mikodik.

teljesiil

A jogszabdlyoknak megfelel6en miikddik a gyermekek adottsdgainak, képességeinek mérésére vonatkozd
megfigyelési rendszer, szeptembertél alkalmazzdk az OVIKRETA programot, és az abban 1évé fejlédési
naplé alapjan megkezdték a gyermekek megfigyelését. Az ezt megel6z6 években az OVPED rendszerben
meérték a gyermekeket, amely megfelelt a pedagdgiai programnak, a gyermekek megfigyelése
meghatdrozott rendszerességgel torténik, ezt folyamatosan dokumentdljdk, a szil6k szamdra
rendszeresen visszajeleznek. (pedagdgiai program, tagintézmény igazgatai interju, ped. interju

1.8.2. Az bvodapedagogusok a pedagogiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények
értékelésére alkalmas ellendrzési, értékelési eszkozoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez
felhasznaljak a digitalis technologia nyujtotta lehet8ségeket is.

teljesdil

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban deklardlt alapelvek és kbvetelmények
alapjdn térténik, az OVPED rendszert alkalmazta az intézmény, szeptembertél vezetik az OVIKRETA-t,
ahol megtértént mdr a gyermekek fejl6désének értékelése. A digitdlis technoldgia dltal nydjtott
lehetbségeket a pedagdgusok az értékelésben is kihaszndljdk. (PP, munkatervek, beszdmoldk, Egyéni
fejlédés nyomon kévetése dokumentum, vezetdi - és pedagogus interju).

1.8.3. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kdzds alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesdl

A gyermekekr6l sz0l6 megfigyelési, mérési eredményeket figyelembe véve készitik el a gyermekek egyéni
fejlesztési tervét. Az 6voda sajat munkatdrsai bevondsdval is segiti a gyermekek felzarkéztato,
hdtrdnykompenzdld fejlesztését. Rugalmas, hatékony kapcsolat van az évodapedagdgusok, logopédus,
gyogypedagdgus, meseterapeuta, pszichologus kollégak kozétt. (Munkatervek, beszamoldk, 6nértékelési
dokumentumok, interjuk).



1.8.4. Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikseg esetén
fejlesztési tervet készitenek.

teljesiil

A gyermekek fejl6dését, teljesitményiiket a jogszabdlyoknak megfelel6en nyomon kévetik,
megfigyeléseket, méréseket végeznek, dokumentdljak, elemzik, sziikség esetén fejlesztési terveket
készitenek. Amennyiben sziikséges, konzultdinak gydgypedagdgussal, fejlesztépedagdgussal. Biztositott a
fejleszté pedagdgus, logopédus, BTMN-s gyerekek fejlesztése megoldott. (el6zetes dokumentumelemzés,
helyszini dokumentumelemzés, interju)

1.8.5. Az bvodapedago6gusok a gyermekek eredményeir6l fejleszté céllal folyamatosan
visszacsatolnak szuleinek/gondvisel6jének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.

teljesdil

Az dvodapedagdgusok a szlil6k felé évente legaldbb kétszer tdjékoztatdst nydjtanak a gyermek
fejlédésérél szoban, ill. irdsban. A gyermekek felé napi megerdsités szintjén csatolnak vissza
fejlédésiikrél. (sziildi- munkatdrsi interju)

1.9. Mi térténik az ellenérzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés, intézményi 6nértékelés,
gyermeki fejlédés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositadsa soran
megtorténik az ellenbrzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

teljesdil

A fejlesztendé teriiletekre fékuszdlva, a nevelGtestiilet bevondsdval hatdrozzdk meg és tervezik a
dokumentumok mddositdsait. (dokumentumelemzés: Beszdmolok, interjuk)

1.9.2. Evente megtérténik az dnértékelés keretében a helyben szok&sos forméaban régzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.
Ezt kdvetden az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében sziikség esetén
korrekciot végez.

inkdbb nem teljesiil

A beszamoldkban feltiintetik a megfigyelési, mérési eredményeket, de érdemes lenne ezeket elemezni,
tanulsdagokat levonni, ezekbGl kdvetkeztetve a fejlesztéseket konkrétan meghatdrozni. (Munkatervek,
beszdmoldk, vezetdi- és a pedagdgus interju).

1.9.3. Az intézmeény a nevelési és tanulasi eredményességrol sz6l6 informacidk alapjan
felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
gyermekek ellatasara.

teljestil

Ennek megfelel8en célok, feladatok megfogalmazdsra kertilnek a dokumentumokban. A pedagdgusok a
lehet6ségeiknek megfelel6en kiemelt figyelmet forditanak a specidlis megsegitést igénylé gyermekekre.
Folyamatos a gyermekek megfigyelése, a tehetség igéretes gyermekeket csoporton beliil differencidltan
fejlesztik, megtorténik a jelzés a sziil6k felé is. (Pedagdgia Program, munkatervek, beszamoldk, vezets,
pedagdgusi interju)



1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gy(jtése, segit6 belsd (6tletek,
egyeni erdsségek) és kilsd eréforrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljesiil

A nevel6kdzosségre jellemz8 a gyermekek fejlesztésében hatékonynak bizonyulé mdédszerek, eljdrdsok
testtileten beliil térténd dtaddsa. A pedagdgusok gyakorlatuk megujitdsa, tapasztalataik gazdagitdsa
céljabdl részt vesznek szakmai megbeszéléseken, nevelbtestiileten beliili hospitdldsokon,
tovabbképzésen. (munkatdrsi- vezetdi interju, munkatervek, beszamolok)

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvaldsulasa.
megfelelé

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

1.3. A stratégiai tervek megvaldsuldsanak el@segitése a nevelési évekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.
kiemelked6

1.4. Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvalosulasa.
kiemelkedd

1.5. A pedagogiai folyamatok kdvethet8k az évodapedagdgusok és az intézmény
dokumentumaiban.
kiemelked6

1.6. Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer miikodtetése.
fejlesztheté

1.7. Az intézményi 6nértékelés jogszabalynak megfeleld mikodtetése.
megfelel6

1.8. A pedagobgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé6 mérési, ellendrzési
és értékelési rendszer mikodtetése.
megfelelé

1.9. Az ellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
fejleszthetd



Fejleszthetd tevékenységek

A mérések (gyermeki mérések, elégedettségmérések) eredményeinek dsszesitése, feltlintetése a
beszamoléban, eredmények, fejlesztendé feladatok megfogalmazasa. Az évodapedagdgusok
ellendrzéseirdl a szobeli visszajelzés mellett irasbeli feljegyzés készitése, abban az eredmények,
fejleszthetd tertletek megfogalmazasaval az eredményes nevelémunka megvaldsitasanak segitése. Az
ovodapedagogusok digitalis kompetencidinak és digitalis pedagogiai kompetencidinak értékelése
jelenjen meg az intézményi elvarasrendben.

Kiemelked6 tevékenységek

A stratégiai és operativ tervezés 6sszhangja. A nevel8testulet bevonasa az intézményi tervezésbe,
munkatarsak felkészitése az Uj feladatokra. A pedagégiai folyamatok mikodtetése az intézményben
magas szintd.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés 94,2%

2.1. Hogyan val6sulnak meg a pedagodgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben kdvethetbk az eredmények (példaul
egyéni fejlesztés).
inkabb teljesiil

A beszdmoldékban megjelennek az eredmények, konkrétan az egyéni fejlesztésrél nem fogalmaznak meg
eredményeket, tovabbi feladatkat. (Dokumentum-elemzés: beszdmolo, 6nértékelés)

2.1.2. Tamogaté szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az évodat.
teljestil

Céljuk a gyerekek sokoldald, harmonikus személyiségfejlesztése, Biztositott a tanuldst tdmogaté tdrgyi
kornyezet, az 6vodapedagdgusok térekednek arra, hogy a gyermekek megfeleléen fejlédjenek. A
Pedagdgiai Programban is megfogalmazzdk az egyéni bandsmdd sziikségességeét, lehetbségét. Az
Ovodapedagdgusok interjujabdl az deriil ki, hogy a lehetéségeikhez képest igyekeznek mindent megtenni
az évoddba jard gyermekekért. (Interjuk sziilbkkel, pedagégusokkal, dokumentumelemzés)

2.1.3. A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas médszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak az évodapedagoégusok az intézményben.

teljestil

Az évodapedagdgusok megfigyeléssel igyekeznek megismerni a gyermekek képességeit. A szakszolgalat
segiti a tankételes gyermekek iskolakésziiltségének, képességeinek megismeréseét. A fejlédést nyomon
koveté dokumentdcioban évente kétszer rogzitik a meglétét a képességeknek. Az OVPED rendszer alapjdn
mérik a gyermekek személyes és szocidlis képességeit, megfigyelik ket a jatékban, tevékenységekben.
Megkezdték az OVikréta feliilet alkalmazdsdt.(Helyszini dokumentum elemzés, interju a pedagdégusokkal)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel a kiemelt
figyelmet igényl6 gyermekekre)?



2.3.

2.2.1. Az bvodapedagdgusok médszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesdl

Az évodapedagdgusok mddszertani kultirdja kiterjed a gyermekek személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, rendelkeznek a megfeleld ismeretekkel. Ezirdnyu tuddsukat igyekeznek megosztani
egymassal. Kis k6zosség lévén csalddias, segitd, k6z6sség, a megfigyelt tapasztalataikat megbeszélik
egymdssal, megolddst keresve a problémdra. (interju, dokumentumelemzés- tovabbképzési program)

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

teljestil

A gyermekek fejlédését nyomon kévetik, az OVIKRETA rendszerben elvégezték az elsé rogzitéseket (ezelbtt
az OVPED rendszert haszndltdk). Fejlesztési tervet készitenek, amennyiben elmaraddst tapasztalnak,
ebben segit a gyogypedagdgus. Megteremtik az egyéni fejl6dés lehetbségét, Munkdjukat logopédus,
gydgypedagdgus, fejlesztépedagdgus segiti. ((dokumentumelemzés, helyszini: fejl6dést nyomonkévetd
dokumentdcid, interjuk)

2.2.3. Afejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (6vodai és 6vodan kivuli tevékenységek).

inkabb teljesiil

A fejlesztés megvaldsuldsa, értékelése az dvodai dokumentumokban kevéssé jelenik meg,a mindennapi
gyakorlatban tapasztalhatd, az interjuk sordn megtudtuk, hogy jél miik6dé feladatelldtds. (interju a
szlilbkkel, pedagdgusokkal, dokumentumelemzés: fejlédési napld, beszamoldk)

Hogyan torténik a gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagégusok
megfelel6 informacidkkal, és alkalmazzak azokat a nevel§, fejleszté munkajukban.

teljesiil

Az évodapedagdgusok minden gyermeket jol ismernek, a sziil6kkel egylittm(ik6dé, j6! kialakitott
kapcsolatban sok informdciét megtudnak a csalddokrdl, az egyhdzkozségben egytitt jarnak templomba,
rendelkeznek réluk megfelel6 informdcidkkal, amelyeket csalddldtogatdson szereznek, illetve az
anamnézisbél. Jelenleg 1 BTMN gyermek van az évoddban. Differencidlt, személyes bandsméddal segitik
fejlédésiiket. Fejlesztépedagogus segiti munkdjukat. (interju az igazgatdval, dvodapedagdgusokkal).

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérél.
teljestil

Ismerik a csalddokat, tudjdak, milyen szocidlis hdttérrel rendelkeznek. A Pedagdgiai Programban
megjelenik a gyermekvédelmi feladatok elldtdsa. Az voddban nem volt ebben az évben gyermekvédelmi
eset. (Pedagdgiai Program, interjuk)



2.4,

2.3.3. Az intézmény tdmogatdérendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez. Integracids nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési, képzési,
tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és m(kodteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté halozattal.

teljestil

Az intézményben miikédnek felzdarkoztatdst célzé egyéni foglalkozdsok. Az egylittm(iikddés és
informdciddramlds jol miikodik a szakszolgdlattal, logopédus, van sajdt gydgypedagdgus,
fejlesztépedagdgus jar az dvoddba heti rendszerességgel. Sokféle lehetdség van a fejlédésre: Bozsik
program, Meseterdpia, Zenevdr, TSMT (Okositd) torna, amelyet 6vodapedagdgus vezet, a gyermekekkel a
mindennapokban foglalkoznak, prébdinak szamukra megfelel6 tevékenységeket biztositani.
(nevelGtestiileti, sziildi interju)

Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

teljesiil

A Pedagdgiai programhoz igazitott nevelési, tanitdsi modszereket, eszk6z6ket vdlasztanak az
O6vodapedagdgusok. Sokféle tevékenység biztositdsdval lehet8séget biztositanak az 6ndllé tanuldshoz,
tapasztalatszerzéshez, els6dleges szintérnek a jatékot tekintik. (interjuk, dokumentumelemzés:
Pedagdgiai Program)

2.4.2. Az intézmény tamogatja a digitalis technoldgia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
tanulas-tanitas érdekében, amely figyelembe veszi a gyermekek egyéni tanulasi igényeit.

inkabb teljesdil

A gyermekekkel kapcsolatos nevelés-tanulds sordn els6sorban hagyomdnyos eszkézéket alkalmaznak.
Minden csoportban van projektor, laptop, dltaldban az intézmény sajdtos céljaval kapcsolatos filmeket
néznek. Az dvodaigazgatd, és az évodapedagdgusok is nyitottak egyéb digitdlis eszk6z6k megismerésére,
alkalmazdsara.(digitdlis jatékok: BeeBot, Diod) (interjuk)

2.4.3. A nevelhet8ségi, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl gyermekek
megkulonbodztetett figyelmet kapnak.

teljesdl

Az dvoda integrdlo dvoda, ebben a nevelési évben nincs sajdtos nevelési igényli gyermekek, 1 BTMN
gyermek van. Az intézménynek van sajat utazo gydgypedagdgusa, aki foglalkozik, a nevelhet6ségi és
tanuldsi nehézséggel kiizd6 gyermekekkel fejlesztépedagdgus, az évodapedagdgusok személyes
bdndsmadddal igyekeznek segiteni ezeket a gyermekeket. (dokumentdcid, interju a pedagdgusokkal,
tagintézmény igazgatéval)



2.5.

2.4.4. Az bvodapedagdgusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszer( utmutatast és megfeleld eszkozdket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas
modszertanat.

teljesiil

Biztositott a gyermekek szamdra az élményalapu tanulds, a kbzvetlen megfigyelési, tapasztalatszerzési
lehet8ség. A tevékenységek biztositdsdhoz, a gyermekek motivdcidjdhoz, a tapasztalatszerzésre épiilé
tanuldshoz tobbféle eszkézzel rendelkeznek, életkornak és fejlettségnek megfeleld jatékokkal. Az
intézményi bejdrds sordn tapasztaltuk, hogy sokféle jatékeszk6zzel rendelkeznek, amelyekhez megfelel6
utmutatdst biztositanak. Nagy udvarral, korszer(i udvari jatékokkal rendelkezik az intézmény. Az évoda
nagy tornateremmel, sokféle mozgdsfejleszt8 eszkdzzel rendelkezik. (bejdrds)

Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban el&irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl kdvetheté.

teljesiil

A Pedagégiai Program sajatossaga, kiemelt célja az egészséges és kérnyezettudatos életmddra nevelés.
Az intézmény nagy hangsulyt fektet a gyerekek kérnyezettudatos nevelésére, a munkatervekben
részletesen megjelennek a veliik kapcsolatos feladatok, a beszdmoldkban az egészséges életmddra
nevelés megvaldsuldsadt, elemzik, értékelik, a kérnyezettudatos neveléssel kapcsolatos feladatok
megvaldsuldsa inkdabb felsorolds szerten jelenik meg. (interjuk, dokumentumelemzés: munkatervek,
beszédmolcék)

2.5.2. Az 6vodan kivuli tevékenységek (megfigyelések stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban
tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

teljesiil
Sokféle tevékenységben valésul meg. Az dvodapedagdgusi, tagintézmény igazgatdi interjun
kérvonalazédott milyen élményeket, tapasztalatszerzési lehetdséget biztositanak a gyermekek szamdra,
mely az ismeretszerzést, tanuldst segiti. (sétdk, megfigyelések, el6addk, kirdnduldsok stb.) Az interjuk
alapjan kidertilt az évoddn kiviili tapasztalatszerzési lehetéségek alkalmazdsa a pedagdgiai
gyakorlatban. (interjuk)

2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehet8séglk van arra, hogy nemcsak foglalkozasokon,
hanem egyéb 6vodai foglalkozason kivuli keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthat6
fejlédés kérdéseivel.

teljestil

Az intézményben biztositottak azok a tevékenységek, amelyek sordn a gyermekek taldlkozhatnak a
témdval: djrahasznositds, szelektiven gydjtik a hulladékot, er6forrdsokkal vald takarékoskodds,
Ovodakert programban valé részvétel, Maddrbardt dvodaként maddretetés, zéld jeles napok iinneplése,
Z6ld Ovoda. Természeti kérnyezetiik megismerése. A mindennapokban és a z6ld iinnepek megtartdsdval
fokozott figyelmet forditanak a fenntarthaté fejlédés kérdéseire. (interjuk)



2.6.

2.7.

Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egylittm(ikodését?

2.6.1. Az bvodapedagbgusok rendelkeznek a kozdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valositjak meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozdsségek fejlesztését.

teljesdl

Az évodapedagdgusok rendelkeznek a k6z6sségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, a katolikus elvek, a
mindennapos kézds imak, egytittlétek kiiléndsen tadmogatjdk ennek megvaldsuldsdt. A nevelési
terveikben feladatokat hatdroznak meg, a csoportok szokds- és szabdlyrendszerének kialakitdsa
tdmogatja a gyermekek kéz6sségi neveléshez kapcsolédé kompetencidinak alakuldsdt. A k6zds
programok, iinnepek, élmények biztositjdk a kbz6sségi érzés kialakuldsat, fejlesztését. Az dvoddban
rendszeres k6z6sségfejlesztd tevékenységeket szerveznek. (PP, interju az igazgatoval, pedagdgusokkal,
sztil6kkel).

2.6.2. A beszamol6kbdl kdvethetbk az alapelvek és a feladatok megvalésitasanak eredményei,
kulonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogato szervezeti kultdrara.

inkabb teljesiil

A feladatok megjelennek a munkatervekben, a beszamoldkban a megvaldsuldst igazoljak, ugyanakkor
kevéssé jelennek meg az alapelvek, feladatok, intézményi hagyomdnyok dpoldsa megvaldsitdsdnak
eredményei, a kbvetkezG évre szdl6 tovdbbi feladatai. (Munkatervek, beszdmoldk)

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tamogatja az 6vodapedagbgusok, pedagdgiai munkat segitdk,
valamint a gyermekek kozotti folyamatos informacidcserét és egytttmikodést.

teljesiil

Az intézmény fontos feladatdnak tekinti az alkalmazottak k6z6tti informdciédramlds megvaldsuldsdt, a
J6 kapcsolatok meglétét. 3 csoportos 6voda, ahol minden dolgozd taldlkozik rendszeresen, spontdn
mddon is megvalosul a kommunikdacio, hetente van konzultacio. (interjuk, dokumentdcioelemzés:
munkatervek, SZMSZ)

Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kézott valésulnak meg?

2.7.1. Az intézmény kozdsségi programokat szervez.
teljesdl

Az intézmény kdzdsségi programokat szervez a gyermekekkel, felnéttekkel, a sziil6k bevondsdval. Vannak
hagyomdnyos programok, melyeket minden évben megrendeznek és egyéb, évszakhoz, linnepk6érhéz
kapcsolddé események, vannak egyhdzi iinnepek, k6z6s elvonuldsok, egytittlétek. Szerveznek évoddn
beliili programokat, és évoddn kiviili programokat. Szerveznek az évodai dolgozdk részére k6zdsségépitd
programokat. A programok megjelennek a dokumentumokban. (SZMSZ, Pedagdgiai Program,
munkatervek, interjuk)

2.7.2. A szuil6k a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.
teljesiil

Az évoda bevonja a sziil6ket a k6z0sségi életbe, az dvodai rendezvények szervezésébe. A sziilbk
tdmogatjdk az évodat jotékonysdgi adomanygydjtéssel. A programok ko6zil tobb is nyitott a sziil6k
szamdra, pl. évnyitd, évzdro csalddi nap, imaldnc adventkor, nagybdjt idején, anydk napja, apdk napja,
betlehemes el6adds, kirdnduldsok, tdnchdz, adventi vasdr, nagyok bucsdja. (dokumentumelemzés:
SZMSZ, Pedagdgiai program, beszdmoldk, interjuk,)



2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a szUl6ket és az intézmény dolgozobit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kulturat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

teljesdl

Az igazgatd az intézményi folyamatok tervezése és megvaldsitdsa sordn a déntések el6készitésébe és
megvaldsitdsaba bevonja az intézmény munkatdrsait és partnereit. A sziil6kkel torténé interju alapjan
megdllapithatd, hogy a véleményiiket kikérik, elmonddsuk szerint szdmitanak rdjuk. (interjuk

2.7.4. A részvétellel, az intézmény mikodéséebe valé bevonodassal a gyermekek és a szuldk
elégedettek.

teljesiil

A sziil6k megfelel6nek tartjdk a bevonddds mértékeét, elégedettek azzal (sziil6i interju)

Tevékenységek

2.1. A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok

megvaldsulasa.
megfelel6

2.2. A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethet8ségének
megvalosulasa.
megfelelé

2.3. A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.
megfelel6

2.4. A pedagogiai programmal 6sszhangban 1évd 6nall6 tanulastdmogatasi gyakorlat
megvalositasa.
megfelelé

2.5. A pedagogiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kdrnyezettudatos életmddra

nevelés tamogatasa.
kiemelked6

2.6. A pedagogiai programban megfogalmazott kozdsségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évd
gyermekek kdzotti egylttm(ikodés tdmogatasa.
megfelel6

2.7. A tobb szinten és eredményesen szervez6d8 kdzosségeépitd programok megvalosulasa.
kiemelkedd



Fejleszthetd tevékenységek

Az intézményi beszamolo elkészitése elbtt sziikséges az 6vodapedagbgusok értékelése alapjan
intézményi 6sszegzést késziteni a gyermekek egyéni fejlédési eredményeir6l annak érdekében, hogy
az eredmények beépllhessenek a kdvetkezé nevelési folyamatba. A differencialast, a fejlesztés
megvaldsulasat szukséges nyomon kdvethetdvé tenni az intézmény dokumentumaiban. A fejlesztés
megvaldsulasarol az intézmény dokumentumaiban javasolt visszacsatolni, szikség esetén fejlesztési
terv készitése javasolt.

Kiemelked6 tevékenységek

Az 6vodapedagodgusok megfeleld informaciokkal rendelkeznek a gyermekekrél, szocialis helyzetukrél,
fejlesztésuk érdekében hatékonyan egylittmkodnek egyéb szakemberekkel. Az 6vodapedagdgusok
kozotti tamogatd kapcsolatrendszer, tamogat6 vezetd. Kiemelked6 a k6zdsségfejlesztd programok
szervezése. A pedagogiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal dsszhangban
lévd gyermekek kozotti egytttmikddés tamogatasa. Az intézmény hagyomanyapold, kdzosségteremtd
munkaja a pedagogiai programnak megfeleléen valdésul meg. A kdrnyezettudatos, fenntarthatésagra
nevelés kiemelten magas szinten van jelen az intézmény életében.

3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval 6sszefliggd eredmények 97,22%
3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitds eredményessége.
teljestil

A Pedagdgiai Program prioritdsa a tanulds-tanitds eredményessége. A Pedagdgiai Programban kiemelt
célként jelenik meg, hogy a keresztény értékekre épitve miivelt emberré, gazdag (szépre, jora fogékony)
személyiséggé, Istent és embertdrsait szeretd, felel6s polgadrrd, tisztességes és emberséges, alkotdsra és
boldogsdgra képes emberré vdljanak a gyerekek. Az intézmény méréseket végez, nyilvan tart
eredményeket. Az dvodapedagogusok megfelel6 informdcidkkal rendelkeznek, és alkalmazzdk azokat a
neveld, fejleszt6 munkdjukban. A katolikus nevelés kiemelt cél az intézményben, mely a PP-ben is
megjelenik. (PP, interjuk).

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi mikédés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez8k azonositasa.

teljesiil

Az intézményi mUikédés szempontjdbdl kulcsfontossdgu sikertényez6k azonositdsa megtérténik az
intézmény partnereinek bevondsdval - a fenntartdi elvdrdsok teljesitése mellett a legfontosabb partnerek
a gyermekek, a sziil6k, a vdros kdzpontjdban 1évé Szent Imre Katolikus Altaldnos Iskola, a fenntarté EKIF.
Az énértékelés sordn szlil6i és pedagdgus elégedettségmeérés tortént, ez alapjdn a kevésbé sikeres
tertiletek fejlesztésére intézkedési tervet irtak, a kiemelkedd teriiletek eredményeinek megérzése mellett.
Az adatok elemzése, eredmények megfogalmazdsa és a fejleszt6 munkdba torténd beépitése
folyamatban van. A kulcsfontossdgu sikertényez6k meghatdrozdsaban a szakmaisdg domindl.
(6nértékelés dokumentumai)



3.2.

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények:
orszagos szint, varmegyei szint, telepulési szint elismerések, 6 éves kor utan 6vodaban marado
mutatoék, elégedettségmeérés eredményei (szUl6, 6vodapedagogus, pedagdgiai munkat segiték),
neveltségi mutatok.

teljesiil

Az intézményben folyd nevelé-oktaté munka eredményeit figyelemmel kisérik. Az eredmények
alakuldsdval a sziil6k teljes mértékben elégedettek. Nyilvantartjak az intézményi eredményeket, a
gyermekek fejlettségét mér6 eredményeket. A gyermekek fejlédését tartalmazé dokumentdcio
naprakészen vezetett - 2022-t6/ OVPED, idén az OVIKRETA rendszerben vezetik a gyerekek fejlédési
napldéjat. A gyermekek fejlédésérél vezetett dokumentdcié az OVPED feliiletén tartalmaz szdmszerdisitett,
intézményi szinten 6sszevethetd eredményeket. A sziil6k kérében az intézményi dnértékeléshez
kapcsoléddan végeznek elégedettségmérést. (csoportnapldk, egyéni fejlé6dési napldk, beszdmoldk)

Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6dd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.
teljesdl

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakuldsa az elvdartaknak megfelel6en
alakul. A sziil6k elégedettek az intézményben folyd neveléssel, a szocidlis, tdrsadalmi szabdlyok
kialakitdsdval, a gyermekek ismereteinek bévitésével, és a hitre neveléssel. Az dltaldnos iskolai - Szent
Imre Katolikus Altaldnos Iskola - visszajelzések is pozitivak az évodabdl iskoldba ment gyermekek
esetében. (Sziil6i és pedagdgus interju, szilbi elégedettségmérés).

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolédoéan a kiemelt eredmények
dokumentalhatéak, és dokumentaltak pl. a beszamolékban.

teljesiil

Az intézmény nevelési/tanitdsi célrendszeréhez kapcsoléddan az eredmények dokumentdltak. Az
eredmények eléréséhez az alkalmazotti k6z6sség hozzdjarul, minden alkalmazott arra térekszik, hogy a
feladatokat sikeresen megvaldsitsak. Az intézmény dltal megfogalmazott célok és feladatok a Pedagdgiai
Programban meghatdrozottaknak eleget tesznek. A beszamolékban megjelenik a nevelési/tanitdsi
célrendszer megvaldsitdsdnak elemzése, értékelése. (PP, beszdmoldk, interjuk).

3.2.3. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti k6zosség nagy tobbsége hozzajarul.
teljesdil

A munkatdrsakra jellemzd az egyiittm(ikddés, az elkételezettség, ami tdmogatja az intézmény
eredményeinek elérését. (interjuk, beszamoldk)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kils8 elismeréssel.
teljesdil

Az intézmény rendelkezik kiilsé elismerésekkel: Zéld Ovoda, Maddrbardt Ovoda (Beszdmolék, interjik,
intézményi bejdrds).



3.3.

3.4.

Hogyan hasznositjak a belsd és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok
belsd nyilvanossagarol.
teljesdl

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési tanuldsi eredményességrél sz616 informdcidk belsé
nyilvanossdgardl. Az eredményeket (fejlédésrél sz616 eredmények) megosztjak a sziil6kkel, illetve a
nevelési eredményekrél, tapasztalatokrdl minden pedagdgus tdjékozddik (tuddsdtadds, értekezlet,
dokumentumok). A nevelési- tanuldsi eredményességrél az iskoldbdl és a sziil6ktdl jové visszajelzésekkel
a pedagdgusok tisztdban vannak. A beszdmoldk belsé nyilvdnossdga biztositott. (Pedagdgiai Program,
SZMSZ, vezetbi-, pedagogus és sziildi interju)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
nevel8testuleti feladat.

teljesdl
A tagintézmény igazgatoja, és az intézményigazgato bevonja az eredmények elemzésébe a
nevelGtestiiletet, a szlikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatoldsa megtorténik,
dokumentdldsa a szakmai beszdmoldkban realizdlédik. Megtérténik az 6nértékelés keretében a mérési
eredmények elemzése, a tanulsdgok levondsa, fejlesztések meghatdrozdsa, és az intézmény - sziikség
esetén - a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekcicét végez. (NevelGtestiileti kérdéiv,
intézményi énértékelés, beszamoldk, SZMSZ, tagintézmény igazgatdi és pedagdgus interju).

3.3.3. Abelsd és kulsé mérési eredmények felhasznalasra kerllnek az intézményi dnértékelés
eljarasaban.
teljesdl

A sziil6i és pedagdgus kérdbivek eredményeit felhaszndltak, a kevésbé eredményes terliletek fejlesztésére
intézkedési terv készlilt a kbvetkezb 5 éves periddusra. (bnértékelési dokumentumok

Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba lépését, tanulasi atjat?

3.4.1. A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.
teljesdl

A gyermekek tébbsége a Szent Imre Katolikus Altaldnos Iskoldban kezdi meg tanulmdnyait. Partneri,
kolcsonés kapcsolat jellemzi az évoddt és az iskoldt. Az 6vodapedagdgusok a gyermekeket
megldtogatjdk, az iskoldval eredményes, hagyomdnyokon alapuld kapcsolattartds miikodik. Az
6vodapedagogusok és az iskolai tanitdk, tandrok k6z6s szakmai napokon is informdciot cserélnek az
dvoddbdl iskoldba ment gyerekekrél. (interjuk)

3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.
inkabb teljesiil

A tanitok kérdbives megkérdezése még nem tértént meg, de tervezik. Az dvoddban készitett SWOT
analizis alapjdn az deriilt ki, hogy igényelnének irdsos visszajelzést a tanitdk részérél. Az dvoda bliszke a
téliik dtkeriil6 gyermekek sikereire, eredményeire, az iskoldban szivesen fogadjdk t6liik a gyermekeket. A
gyermekek lekovetésébdl kapott adatokat, eredményeket beépitik a pedagdgiai munka fejlesztésébe.
Interju)



Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok

visszacsatolasanak megvalosulasa.
megfelelé

3.2. A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljesilése.
kiemelkedd

3.3. A belsd és kiilsé mérési eredmények intézményi szintl k6z6s elemzése, a szakmai tanulsagok

levondasa és visszacsatolasa.
megfelelé

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ikodd a gyermekek tanulasi Utjanak kovetése.
megfelel6

Fejleszthetd tevékenységek

A gyermekek egyéni fejlettségmérése soran szlleté eredmények tovabbi elemzése, &sszesitése
csoportos és intézményi szinten. Az iskolat megkezdett gyermekek fejlettségérél, az 6vodaban folyd
neveldmunkaval kapcsolatban elégedettségmérd kérdbiv készitése az iskoldban dolgozé tanitok
szamara.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédo eredmények alakuldsa az elvartaknak megfeleld.
Az intézmény eredményességéhez a teljes 6vodai dolgozoi k6zosség hozzajarul. Lelkes, egytuttmikodé,
tolerans, az Uj médszerekre, kezdeményezésekre nyitott szemléletl az intézmeény. Kidolgozott és
gyakorlatban mkodd a gyermekek tanulasi Utjanak kovetése.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttm(ikédés, kommunikacié 91,67%

4.1. Milyen pedagégus szakmai k6z6sségek miikédnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kilénb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egylttm(ikddése jellemzd
(munkakozdsségek, egy szervezési egységben nevel6 pedagogusok kdzossége, fejlesztb csoportok).
teljestil
A tagintézményben nem miik6dik munkak6z6sség, de kiilbnbdzé feladatokra alakult munkacsoportok
mikédnek - pl. a kiilbnb6z6 programok megszervezése a cél. Alapjaiban miikédik a felel6si rendszer,

egyuttmiikédnek a hagyomdnyok, kézdsség tevékenységek megszervezésében, a feladatok
végrehajtdsdban. (vezetdi-, pedagogusi interju, SZMSZ, Munkaterv)



4.1.2. Az 6vodapedagodgusok szakmai csoportjai maguk alakitjadk ki miikodési koriket, 6nallé
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

inkdbb teljesiil

A Tagintézmény-igazgaté munkatervében szerepelnek a szakmai egylittmiikddés lehetéségei: egymds
munkdjdnak megismerése, elismerése, hagyomdnyok, felel6s rendszer, szakmai megbeszélések testiileti
szinten, a vezet8 személyes kapcsolata az alkalmazottakkal céljaik megismerése érdekében. A
feladatokat az intézményi célok figyelembe vételével hatdrozzdk meg, a vezet6i munkaterv részeként
jelenik meg. Az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzdk meg az intézményi elvdrdsrendszert.
(Intézményi elvdrdsrendszer, munkatervek, SZMSZ, interjuk).

4.1.3. A szakmai k6zosségek vezetSinek hatas- és jogkore tisztazott.
teljesiil

Kis 6voda lévén nem miikodik sajat munkakézdsség, de a jogkdrok, hatdskorok tisztdzottak. A vezetd
nagyfokuan tdmaszkodik kollégdi munkdjdra. Az SZMSZ-ben szabdlyozott a vezet6k hatds-és jogkére.
(munkaterv, beszdmoldk, interju, SZMSZ)

4.1.4. Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor kerul az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljesiil

3 csoportos dvoda, az egylittmikddés napi szintl. Rendszeresek a szakmai beszélgetések, a
tuddsmegoszto értekezletek, ahol segitséget, tandcsot adnak és kapnak egymdstdl a pedagdgusok.
Tervezett és jOl szervezett modon zajlik. Az dvodai gyermekcsoportok k6z6tt sor kerlil az
egyuttmiikédésre iinnepek, egyéb dvodai programok, kirdnduldsok alkalmdval. Az intézményen beliil jo!
miik6d6 kapcsolatrendszer van. Szakmai megbeszélések, esetmegbeszélések, hospitdldsok,
tuddsmegosztds jellemzi az egyiittmiikodést. (interjuk)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen belili egylittm(kddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljestil
Az dvodaigazgatd segité attitiiddel tdmogatja a Pedagdgiai Program megvaldsitdsdt szolgalo
csapatmunkdt, innovativ Gtleteket, egylittmikddést. Mivel egy kis létszamu kézdsséget alkotnak, napi

szinten taldlkoznak egymdssal, meg tudjdak beszélni a gyermekekkel és az intézménnyel kapcsolatos
eseményeket, problémdkat, étleteket (pedagdgus interju, vezetdi interju, munkatervek, beszdmoldk).

4.1.6. A munkak6zosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalésitasanak
ellen6rzése, értékelése.

inkdbb nem teljesiil

Az évoddban nem miikédik munkakézdsség. A pedagogiai folyamatok megvaldsitdsanak ellenbrzése,
értékelése megtorténik, de az ellenbrzési naplé most van kidolgozds alatt, az irdsbeli visszajelzések még
nem térténnek meg. (Ovodaigazgatdi interj)



4.2.

4.3.

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai k6zdsségek tevékenységén tul a
pedagbdgusok kezdeményezben egyuttmikddnek egymassal és a pedagodgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmertl8d problémak megoldasaban.

teljesiil

Az dvodapedagdgusok minden teriileten részt vdllalnak a feladatokbdl. Az egyes feladatok, programok
szervezésében csapatként vesznek részt, egymdst segitve. Az intézményben logopédus-gydgypedagdgus is
jelen van, aki folyamatosan tdmogatja az dvodapedagdgusok munkdjdt, megbeszéléseket tartanak az
érintett pedagdgusok bevondsadval. (pedagogusi-, 6vodaigazgatdi interju)

Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultdra és a szakmai mihelymunka.
teljesiil

Az egységes szemléletmdd, a kozds értékrend, a gyermek- és csalddcentrikussdg, a pedagdgusok kozotti
hatékony egyiittm(ikdés biztositja a tagévoda nevel6 kozdsségének magas szinvonalt szervezeti
kulturajat. Az 6sszetartozds érzésének atélését kozos programokkal és k6zb6sségépits kirdnduldssal is
segitik. A szakmai egylittmiikédést szolgdljdk a nevel6i értekezletek, hospitdldsok, bemutatdk,
megbeszélések. (interjuk, Beszdmoldk)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.

teljesiil

Folyamatos a nevelGtestiilet kérében a tuddsmegosztds, a j6 gyakorlatok, étletek dtaddsa, o
tovdbbképzéseken tapasztalt ij modszerek dtaddsa. Napi szintd konzultdcid, egyeztetés, egylittmiikbdés
valésul meg az évodapedagogusok kézétt. Beszamolnak egymdsnak a tapasztalataikrol, megosztjak
egymdssal j6 gyakorlataikat, az ujszerdi tartalmakat. (Pedagdgus és tagintézmény igazgatdi interjd,
munkatervek, beszdmoldk).

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas mikddtetésében a munkakozdsségek komoly feladatot vallalnak.
teljesdl

Nem mikodik munkak6z6sség a tagovoddban, igy a belsé tuddsmegosztds miikodtetése elsésorban az
Ovodaigazgatd ill. a munkacsoportok feladata. Az ij mddszerek megismerésére, megujuldsra befogadok,
érdekl6dbek a pedagdgusok. A bels6 tuddsmegosztdsra igény van, ez j6l miikodik értekezletek keretében,
és a mindennapokban is. (pedagdgusi-, vezetdi interju, munkaterv, beszdmold)

Hogyan térténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast tdamogaté kommunikacios rendszert (eljdrasrendet) alakitottak
ki.

teljesiil
A kétirdnyd kommunikdcids rendszer j6l miikodik az intézményben, a kommunikdcids eljdrasok kéziil
alkalmazzdk a szdébeli (nevelGtestiileti értekezletek, sziil6i értekezletek, fogadd érdk, napi szintdi
beszélgetések), papiralapu és infokommunikdciés (email, zdrt csoportok) informdciédtaddst is. Evindité
és évzdro értekezletet tart a vezets a nevelGtestiiletnek, valamint az alkalmazotti kérnek. Ezen kiviil heti
rendszerességli a pedagdgiai-szakmai koordindciés megbeszélés, ill. sziikség esetén a technikai dolgozok
koordindciés megbeszélése is megtérténik. (interjuk, PP)



4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.
teljesdl

Rendszeres, szervezett és hatékony az informdciédramlds és a kommunikdcié valésul meg az
intézményben. Csalddias a 1égkdr, az informdcié-dtadds kbzvetlen, de az intézmény-igazgatod és a
tagintézmény-igazgato fontosnak tartja a naprakész informdcidkat, a kapcsolattartds formdit
(hagyomdnyos és korszerd), az informdcid dtaddst és a kommunikdcidt az intézmény optimdlis
miikédése érdekében. (Munkatervek, SZMSZ, interjuk).

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
teljesiil

Az intézményben megvaldsul az informdciédtadds minden formdja. Sziil6k esetében: értekezletek,
fogadddrdk, falidjsdg, irdsbeli tdjékoztatds, csalddldtogatds, nyilt napok, évodai rendezvények, zart
facebook csoport. Vezet6k: munkacsoport értekezletek, elektronikus tton, telefonon. Nevelétestiilet-
vezetBség: alkalmazotti, nevelGtestiilet értekezletek, megbeszélések, férumok, irdsban, elektronikusan.
(interjuk, beszdmoldk, 6nértékelés)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés.

teljestil

Az intézmény munkatdrsai a munkdjukhoz sziikséges informdcidkhoz hozzdjutnak a rendszeres
megbeszéléseken és a mindennapi k6zvetlen személyes kapcsolatokon keresztiil. Megbeszélések sordn
kiosztjdk a feladatokat és meghatdrozzdk a felelbsségi kdroket. A munkatervben meghatdrozzdk az
esemeények, értekezletek idejét, témdjat. A pedagdgusok elégedettek az infokommunikdcids elldtottsaggal-
minden csoportnak van laptopja, és 2 csoport projektorral is rendelkezik. (Beszdmoldk, munkatervek,
interjuk).

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvev6i a témaban érdekeltek.
teljesdil

Az értekezletek 6sszehivdsa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témdban érdekeltek. A
munkatervekben megtorténik az értekezletek fébb irdnyvonalainak tervezése, az SZMSZ-ben szabdlyozott
az értekezletek 6sszehivdsdnak rendje. (SZMSZ, munkatervek).

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

inkabb teljesiil
Az intézményben dolgozd pedagdgusok és alkalmazottak munkdjdval kapcsolatos szébeli értékelés
folyamatosan megtorténik. A tagintézmény-igazgato révid ideje dolgozik vezetbként az intézményben, az
ellenérzések eredményének irdsos visszajelzése folyamatban van. (munkatervek, beszamoldk,
Jegyz6konyvek, interju a tagintézményigazgatdval és a pedagdgusokkal)



Tevékenységek

4.1. A pedagbgusok tébbszintl egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal

dsszhangban térténé megvaldsulasa.
megfelelé

4.2. Rendszeres, magas szinvonalu bels§ tudasmegosztas.
kiemelkedd

4.3. Folyamatos és hatékony, tébb csatornan m@ikédd kommunikaciés rendszer mikddése.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek

A tagévodaban belsd munkakozdsség létrehozasa a PP céljainak tamogatasara. Az elvégzett munka
irasban torténd értékelése, eredmények, fejleszthetd feladatok megfogalmazasa,
teljesitményértékelési rendszer mikodtetése. Az ellenbrzések szempontjairdl, az eredmények
visszacsatolasardl irdsos dokumentacio készitése

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény vezetése tamogatja az intézményen beluli egyGttmikodéseket, tamaszkodik az egyes
feladatok megszervezésére alakult munkacsoportok munkajara. A gyermekek nevelése érdekében a
pedagogusok kezdeményez&en egylttmikddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité
szakemberekkel a felmeruld problémak megoldasaban. A szul8kkel valtozatos kommunikaciés
csatornakat mikaodtetnek.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai 94,87%

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
klls6 partnerek azonositasa, kdztik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

teljesdil

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi,
kialakitja és miikodteti. A PP Az 6voda kapcsolatrendszere fejezetben azonositja az évoda kiilsd
partnereit. Az SZMSZ-ben is azonositdsra keriilnek az évoda kulcsfontossdgu partnerei. (PP, SZMSZ).

5.1.2. Akulsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szamara.
teljestil

A kiils6 partnerek megnevezése megjelenik a stratégiai dokumentumokban, igy az intézmény
munkavallaléi is ismerik azokat (PP, SZMSZ, Munkatervek, Beszémolok).

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?



5.3.

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

teljesdl

A PP-ban és az SZMSZ-ben is azonositdsra kertilnek az évoda kulcsfontossdgu partnerei. Megjelenik az
egyuttmiikédés célja, a feladata, az egylittm(ik6dés formdi. A kapcsolattartds feladatainak operativ
teendGBkre vald lebontdsdt tartalmazzdk a munkatervek, megvaldésuldsuk nyomon kévetheté a
beszamoldékbdl. (PP, SZMSZ, munkatervek, beszdmoldk).

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kulsé partnerekkel.
teljesiil

A jogszabdlyban meghatdrozott jogaikat gyakoroljak. A nevel6-oktaté munka megfelel6 szintii
irdnyitdsdnak érdekében az intézmény vezetdsége dllandé munkakapcsolatban dll a kulcsfontossdgui
partnerekkel. Az intézményi terveket véleményezi a szil6i szervezet. A tagintézmény a sajdt munkaterve
elkészitése sordn egyeztet az intézmény igazgatésdgaval, valamint a kapcsolattartds sordn kiemelt
szakmai partnerekkel a jogszerii miikédés biztositdsa, a gyermekek hatékony fejlesztése és a tervezett
programok megvaldsitdsa érdekében. (PP, SZMSZ, Munkatervek, beszamol6k, interjuk).

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.
inkabb teljesiil

Szlil6i elégedettségmérés az intézményi 6nértékelés eljdrdsrendjén keresztiil valésult meg. Tovabbi
partneri elégedettségmérést nem végeznek. Kiilsé partnerek igényének, elégedettségének felmérése
széban valdsul meg. Javasolt ennek irdsos dokumentdldsa (interjuk, dokumentumelemzés).

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
teljestil

Az intézmény rendelkezik Panaszkezelési Szabdlyzattal, az SZMSZ része. (tagintézmény igazgatdi interju,
dokumentumelemzés)

Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeiré1?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesiil

Az intézmény vezetése a jogszabdlyok folyamatos kbvetésével biztositja a térvényes miikédést. Az
intézmény és a fenntartd kapcsolatara a megfelel§ szintii informdciéaramlds jellemzé. A fenntarto felé
munkaterveiben tdjékoztatdst ad az éves célokrdl, feladatokrdl, a nevelési év végén beszdmoldt készit
ezek megvaldsuldsdrdl. A sziil6ket SZK értekezleteken, sziiléi értekezleteken, fogadd érdkon tdjékoztatja.
Az intézmény dokumentumai megtaldlhatéak és olvashatéak az évoddban, nyomtatott formdban,
valamint a honlapon (SZMSZ, vezetéi interju)



5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos moédon tajékoztatja kiils6 partnereit (az informaciéatadas
szbbeli, digitalis vagy papiralapu).
inkabb teljesiil

A sziil6ket évente kétszer tajékoztatjdk irdsban a gyermekiik személyiségfejl6désének eredményeirdl,
melynek tudomdsulvételét, a tdjékoztatds megtorténtét a sziil6k aldirdsukkal igazoljdk a kapcsol6do
jogszabdlyoknak megfelel6en. Szébeli tdjékoztatdst is adnak az dvodapedagdgusok a sziilbkkel folytatott
informadlis beszélgetések, szervezett fogadddrdk, sziilbi értekezletek sordn, valamint zdrt csoportot is
mdlkodtetnek. Az dltaldnos iskoldval, fenntartdval, tdrsintézményekkel, szakszolgdlatokkal is megvaldsul
0z informdciédtadds digitdlis, sz6beli és papir alapon is. A partnerek tajékoztatdsa folyamatos, tébb
csatorndn mikédik: széban, irdsban, levélben. A honlap aktualizdldsa szerepel a terveikben. (PP, SZMSZ,
interjuk, helyszini dokumentumelemzés - egyéni fejl6dési napldk, honlap).

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljestil

Az intézmény valamennyi partere szdmdra biztositja a jogszabdlyban el8irt véleményezési lehetéségének
gyakorldsat, melyet folyamatosan feliilvizsgalnak, visszacsatolnak és fejlesztenek. A Sziiléi szervezettel j6
0z egylittmiik6dés. (SZMSZ).

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepuilési szint, jarasi/tankeriileti szint, varmegyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

teljestil

Az intézmény részt vesz a kiilénbozé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és a helyi kozéletben.
Az intézmény szoros folyamatos kapcsolatot tart fenn az iskoldval, kbzmdivel6dési intézményekkel, az
EKIF veztBkkel. Az intézmény miik6dését alapitvany is segiti. (PP, pedagdgus - és vezetdi interju).

5.4.2. Az bvodapedagoégusok és a gyermekek részt vesznek a kiilénb6z8 helyi/regionalis
rendezvényeken.

teljesdl

Az évodapedagdgusok és a gyermekek id6nként részt vesznek helyi rendezvényeken, amelyet a gyerekek
mdsoraval szinesitenek. Rendszeresen Idtogatnak az Idések Otthondba (pl. betlehemes mdisor).
Meghirdetett rajzversenyeken, pdlydzatokon is képviseltetik az dvoddt. (vezetdi interju).

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilénbzé helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténé jeldlésekkel.

teljesdil

Az intézmény rendelkezik dijakkal, eredményekkel. A kiemelked8 szakmai tevékenységet a fenntartd
anyagi jutalmazdssal ismeri el. Mdjus végén az intézmény gédéll6i Mivészetek Hazdban tinnepli
hagyomdnyosan a Nepomuki-napot, ahol az intézmény igazgatdjdnak javaslata alapjdn dijazzdk az arra
érdemes pedagogust. Egyéb elismeréssel rendelkezik az évoda: Z6ld Ovoda, Maddrbardt Ovoda,
rajzpdlydzatok nyertes alkotdsai, tehetséggondozdsi eredmények. (Intézményi bejards, interjuk).



e sz

egyuttmdkodik mas intézmeényekkel, szervezetekkel is, tdmogatja az vodapedagogusok és a
gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek er6sitik a résztvev6kben a fenntarthato
fejlédés szemléletmddjat.

teljestil

e sz

igyekeznek felvenni a kapcsolatot hasonléan miikodé dvoddkkal (intézkedési tervben megfogalmazott
feladat) Az intézmény a Z6ld Ovoda cimhez kapcsolédéan hitelesen képviseli a fenntarthaté fejlédés
Sétdkat, kirdnduldsokat szerveznek, melynek keretében megismerhetik kbrnyezetiik természeti és épitett
kincseit. A fenntarthatd fejlédés elve a mindennapi élet szerves része, ez nyomon-kévethetd a csoportok
dokumentumaiban. A gyermekek szamdra a kiilsé vildg tevékeny megismerése spontdn és szervezett
formdban segitik el8. A kérnyéken kirdndulnak, egészségmegbrzé programokat szerveznek,
Ujrahasznositanak, névényeket gondoznak -magasdgyds stb. (pedagdgusi-, vezetdi-, sziil6i interjd,
intézménybejards)

Tevékenységek

5.1. A pedagégiai program céljainak megvalésitasat tamogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedd

5.2. A partnerekkel valé egytttm(ikddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfelelé

5.3. A partnerek tajékoztatdsa rendszeres, szabalyozott.
kiemelkedd

5.4. Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kovetheté.
megfelel6

Fejleszthetd tevékenységek
A kulcsfontossagu partnerek elégedettségének, igényeinek rendszeres mérése, ennek dokumentalasa,
tudatos felhasznalasa az intézményi folyamatokban. Az évoda honlapjanak aktualizalasa.

Kiemelked6 tevékenységek

El6 szakmai kapcsolatok fenntartasa a gyermekek legoptimalisabb fejlesztése érdekében a
tarsintézményekkel. Az 6voda segiti a kdzosségépitést az altala szervezett szinvonalas programokkal,
helyi eseményeken, rendezvényeken valé részvétellel.

6. A pedagégiai miikodés feltételei 90%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi struktirajanak, pedagdgiai értékeinek,
céljainak?



6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositdsahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

teljesdl

Az intézményben figyelemmel kisérik az infrastruktira megjelenését, amennyiben sziikségesnek érzik,
jelzik a hianyokat, problémdkat a féigazgatd felé, aki kbzvetlen kapcsolatban van a fenntartéval. (interju
a tagintézményigazgatéval)

6.1.2. A kdznevelési intézmény rendelkezésére alld eszkdzok és felszerelések megfelelnek a
nevelési-oktatasi intézmények mikddésérdl és a kdznevelési intézmények névhasznalatarél szold
20/2012. (V. 31.) EMMI rendelet 2. mellékletben foglaltaknak és a miniszter altal vezetett
minisztérium honlapjan kozzétett eszkdzjegyzéknek, illetve elégségesek a pedagdgiai program
végrehajtasahoz.

teljesdl

Az intézmény rendelkezésére dll6 eszk6zOk és felszerelések megfelelnek a 20/2012. (VIIl. 31.) EMMI
rendelet 2. mellékletében foglaltaknak és a miniszter dltal vezetett minisztérium honlapjdn kédzzétett
eszkozjegyzéknek, illetve elégségesek a pedagdgiai program végrehajtdsdhoz. A PP. kiemelt feladatdhoz
ill6en berendezett az éplilet, a fenntarthato fejlédés kiemelt teriiletként valé megjelenitéséhez a feltételek
adottak: az dvoda éplilet elhelyezkedése, tdgas udvar.. Nagyon ol felszerelt az épiilet, az udvaron sokféle
jaték dll a gyermekek részére, nagy tornaterem és a hozzdtartozo sokféle mozgdsfejleszté eszkéz all
rendelkezésre. A teriilettel kiemelked&en innovativan gazddlkodnak. A tanulds-tanitds tdmogatdsdhoz,
eredményességéhez sokszinii korszer( eszkdztdrral rendelkeznek. A fejlesztésre vonatkozd igényeket a
munkatervben hatdrozzdk meg. (Munkaterv, bejdras, interjuk)

6.1.3. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturajat, a nevelémunka feltételeit és
pedagobgiai céljait.

inkabb teljesiil
Intézkedési tervvel nem rendelkeznek, de minden nevelési évben a jelzik, milyen feldjitdsra,
eszkdzbdévitésre van sziikség. (munkaterv, beszdmold)

6.1.4. Az intézmény a fenntarthatd fejlédés szempontjait szem el8tt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a szil8k és a kilsd
partnerek felé.

teljesiil

Az intézményben kiiléndsen fontos, és kiemelt feladat a fenntarthato fejlédés szempontjainak
figyelembevétele, sajdtos céljaikban megfogalmaztdk a , Teremtésvédelmet”, a természetkdzeli dolgok
megismerését, az erbforrdsok tudatos, takarékos felhaszndlasat. Kiilonbézé tevékenységek tdmasztjak
ala ezt: szelektiv hulladékgyjtés, takarékoskodds az energidval, klimavédelemmel foglalkozé sztilé
el6addsa, sziil6k edukdldsa. (dokumentumelemzés: Pedagdgiai program, munkaterv, beszdmolg,
Pedagdgusi, igazgatdi interju)



6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kilénleges banasmédot igénylé gyermekek nevelésének,
tanitasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
teljesdil

A gyermekek elldtdsdnak tdrgyi feltételei maximdlisan biztositottak az dvoddban. Az intézmény mindségi
kdrnyezetet biztosit a gyermekek szamdra. Az intézkedések tervezése az éves munkatervekben torténik.
(intézményi bejdrds, igazgatdi interju, Beszdmold, Munkaterv)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtdrténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

teljesiil

Az dvoda a gyermekek neveléséhez gazdag eszkbztdrat biztosit. A fenntarté minden esetben igyekszik
biztositani az igényelt forrdst, hogy az intézményben a megfelels fejlesztés megtérténjen. Eves
munkatervben megfogalmazzdk a sziikséges fejlesztéseket. Beszdmoléban olvashatunk a tdargyi
feltételekrdl, a tervekrél és az elvégzett javitdsokrdl, karbantartdsokrdl. (Bejdrds, igazgatdi interjd,
munkatervek)

6.3. Milyen a digitalis eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.1. Az vodapedagdgusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitdlis technolégiat a nevelés-
tanulas-tanitas, az értékelés, a kommunikacié soran.

inkabb teljesiil

Az dvodapedagdgusok a digitdlis technoldgidt els6sorban felkésziilésiik, a gyermekek értékelése
(OVIKRETA), illetve a kommunikdcié sordn alkalmazzdk. Minden csoportban van projektor, laptop. A napi
gyakorlatban a gyermekekkel kapcsolatos tevékenységek soran ritkdbban kerdl el a digitalis
technoldgia.(nevelbtestiileti interju, igazgatdi interju)

6.3.2. Az eszkdz0k kihasznaltsaga, a foglakozason valé alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

inkdabb nem teljesiil
Az évodapedagdgusok a csoportban ritkdn alkalmazzdk a digitdlis eszk6zoket. A tevékenységekben a
hagyomdnyos eszk6zoket preferdljdk.. A sziil6k szamdra fényképeket készitenek az évodai életrél, azokat
a zdrt facebook csoportban osztanak meg. Az online tartalmak tervezése nem jelenik meg a
pedagogusok tervez8 munkdajaban, melynek palettdja tovdbb bdvitheté. A tanitdsi-tanuldsban valé
alkalmazds dokumentdcids gyakorlata fejlesztheté.. ( Interjuk, helyszini bejards)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6
munka humaneré&forras-szikségletérol.

teljestil

A tagintézményigazgato és a féigazgatd is pontos adatokkal rendelkezik a humdn er8forrds elégséges és
optimdlis meglétérdl. Az dvodapedagdgus higny pdtlasara pedagogiai asszisztensek segitik a munkdt.
(interju az igazgatdval)



6.4.2. A humaneréforras sziikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerult problémakat idejében jelzi
a fenntartd szamara.

teljesdl

A hignyt a tagintézményigazgato jelzi a f6igazgatd felé, aki kbzvetlen kapcsolatban van a fenntartdval.
felé, - munkatervek, beszamoldk- a biztositdsban aktivan kézremiikédik. Jelenleg 2 nyugdijas kollégdt
alkalmaznak részmunkaid6ben az 1 iires dvodapedagdgus dlldshelyen (Interju az igazgatdval).

6.4.3. A pedagbgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljesiil

A tagintézményigazgato torekszik az egyenletes terhelés megvaldsitdsdra. A feladatok megosztdsandl
figyelembe veszi a szakértelmet, a ratermettséget, az 6vodapedagogusok eltéré személyiségvondsait,
érdeklddésiiket. (Igazgatdi interju, pedagdgus interju)

6.4.4. Az bvodapedagobgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel§ munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

teljesiil

A nevel6munka feltételeinek valé megfelelés teljesiil, az dvodapedagdgusok a jogszabdlynak megfeleld
végzettséggel rendelkeznek, képzettségiik megfelel az intézmény sajdtos céljainak. Az alapképzettség
mellett van dvodapedagdgus, aki mozgdsterapeuta végzettséggel rendelkezik (6 TSMT torndt tart a
gyerekeknek), a tagintézményigazgatd csalddterapeuta, van viselkedéselemz8 végzettségl, és mindkét
pedagdgiai asszisztens dvodapedagdgus végzettséggel rendelkezik. (dokumentumelemzések, interjik)

6.4.5. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és szikségletek, az
egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

teljestil
Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjdt a jogszabdlyi elvdrdsnak megfelel6en alakitottdk ki,
figyelembe veszik az intézményi célokat, sziikségleteket, az egyéni elképzeléseket. (dokumentumelemzés,
interjuk)

6.4.6. Az bvodapedagoégusok nyitottak olyan Uj megkdzelitésekre, amelyek a digitalis nevelési-
tanitasi technoldgiak hatékony alkalmazasat tamogatjak a nevelési, tanulasi eredmények elérése
érdekében.

inkdbb teljesiil

A nevelGtestiilet kevésbé tdjékozott digitdlis nevelési-tanitdsi technoldgidk hatékony alkalmazdsdt
tekintve, de nyitott a digitdlis technikdk alkalmazdsa irdnt, amelyeket a gyakorlatban is szivesen
alkalmazndnak. (BeeBot, DIOO)..(interju a tagintézményigazgatéval, a pedagdgusokkal)

6.4.7. A vezet6k felkésziltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
inkabb teljesiil

A tagintézményigazgato rovid ideje vezeti az 6voddt, felkésziilt a pedagdgiai munka irdnyitdsdra,

ellenérzési feladatainak elldtasdra. Szakmai elkételezettség tapasztalhaté a pedagdgiai munka

irdnyitdsdt illetéen, munkdjdt jelent6s mértékben segiti a f6igazgatd. (interjuk: pedagdgus,

tagintézményigazgatd, munkaterv, SZMSZ, beszdmolok, dokumentdcio helyszini megtekintés)



6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra
fejlesztésében.

teljestil

Az dvoda vezetése elkotelezett a szervezeti és tanuldsi kultura fejlesztésében, a kollégdk segit6készek,
Osszedolgoznak. Az igazgatd aktiv részese a szervezeti és tanuldsi kultura fejlesztésének, kezdeményezéje
a tanuldsi lehet6ségek megteremtésének (meghivott el6addk, helybe hozott képzés). (interjuk).

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a kzésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljesdl

Az igazgato fontosnak tartja a dolgozék munkdjdnak 6sszehangoldsat, a k6z6s értékek alakitasdt, a
csapatépitést. K6z6sen alakitjdk a szabdlyokat, normdkat, amelyeket amennyiben sziikséges
feliilvizsgdlnak, médositanak, kiegészitenek, mindez a teljes nevelGtestiilet bevondsdval torténik meg.
Ezek a normdk, szabdlyok mindenki szamdra kitelez6 érvénydiek, betartanddak. (igazgatdi és pedagogus
interju, SZMSZ, P.P.)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kdz6sségének munkajara, egytittmikodésére a magas szintd
belsé igényesség, hatékonysag jellemzd.

teljesiil

Az intézmény alkalmazotti k6z6sségének munkdjdra, egylittmiikédésére a magas szintli belsd igényesség,
hatékonysdg jellemz6. Az évodaigazgato olyan dszténz6 munkakérnyezet kialakitdsdra torekszik, ahol a
dolgozék kedvezé szervezeti klimdban és biztonsdgban érzik magukat. Evente tébb napos lelki
gyakorlaton vesznek részt kozosen. A sziil6k elégedettek az dvoddban folyd neveld-oktaté munkdval. Az
alkalmazotti k6z6sség egylittm(ikddé, stabilitds, csalddias 1égkor, gyermekszeretet, elfogadds jellemzi a
kozosséget. Az egylittmiikddés és a pozitiv mintaadds jelen van az intézmény dolgozdi kérében.
(intézményi bejdrds, szuli interju, pedagdgus interju)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagégiai
gyakorlatokat az intézményen belul és kivul.

teljesdl

Az intézmény munkatdrsai innovativ szemlélettel, nyitottan dlinak oz djitdsokhoz. Figyelik a szakmai
férumokat, a Katolikus Pedagdgia Intézet dltal hirdetett tovabbképzéseket, megosztjdk egymdssal az uj
ismereteiket. (pedagdgus és igazgatdi interju, munkatervek)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?



6.7.

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mikddésében, és a nevel6-oktatdé munka részét
képezik.

teljesiil

Az intézmény szamdra fontosak a hagyomdnyok , a Jeles napok, az egyhdzi események. A csoportok
tevékenységébe szervesen éplil be az iinnepek megélése és az élmények feldolgozdsa. A
dokumentumokban PP, SZMSZ, konkrétan tervezettek, amunkatervben is megjelennek az intézményi
programok, melyek kialakult hagyomdnyokon alapulnak. A beszamoldkban régzitik a megvaldsuldst,
ugyanakkor nem torténik meg a tovabbi fejl6dési irany kijeldlése. A hagyomdnyGbrzés a
gyermekcsoportokkal kapcsolatos tervezésben is megjelenik. A k6zos tinneplések jelentés
kdzbsségformald erdt képviselnek, melyek célja a gyermekek érzelmi, erkélcsi, kbz6sségi nevelése.
(SZMSZ, PP, munkatervek, beszdmoldk, csoportnapldk, interjuk, intézménybejdrds)

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kilsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljesiil

Az intézményben dolgozdk elkdtelezettek hagyomdnyaik irdnt, és arra térekednek, hogy ezeket
fenntartsdk. Igyekeznek tobb dvodai programba, hagyomdnydpoldsba a sziil6ket, csalddokat is bevonni
(évnyitd, évzard csalddi nap, anydk, apdk napja, adventi késziil6dés, adventi, nagybdjti imaldnc,
Jotékonysdgi adomdnygydijtés, stb) mellyel kapcsolatban a sziil6k elégedettségiiket fejezték ki.( PP,
interjuk, munkatervek, beszdmoldk, intézménybejdrds)

Hogyan térténik az intézményben a feladatmegosztas, felelsség- és hataskérmegosztas?

6.7.1. Amunkatarsak felel8sségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

teljestil
A munkatdrsak felel6ssége és hatdskére az SZMSZ-ben szabdlyozott, dvodaigazgatd, dvodapedagdgusok
feladatai, amely a munkakéri leirdsuk alapjdt adjdk. Megfogalmazddik benne a hatdskér, illetve a
nevelGtestiiletre dtruhdzhatd feladatok, jogkdrék. Az eredményekrdl részlegesen szamolnak be. A

gyermekvédelmi felelGs részletes munkatervet ir, beszdmol a megvaldsuldsrél. Az vodai beszamoldkban
a feladatok megvaldsuldsat elemzik, megfogalmaznak feladatokat. (SZMSZ, munkaterv, beszdmoldk).

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

inkdbb teljesiil
Az évodaigazgato torekszik az egyenletes terhelés megvalésitdsdra. Figyelembe veszi az egyéni vdllaldst,
a képzettséget, szakértelmet, érdekl6dést. A munkatervben régziti a feladatok feleléseit, de konkrétan

nem elemzi a beszdmoldban a felel6s6k munkavégzését, a feladatok megvaldsuldsdt. (munkatervek,
beszamoldk, igazgatoi- és pedagogus interju)

6.7.3. Afelel8sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megval6sulasat.

teljesiil

A felelésség- és hatdskérok megfelelnek az SZMSZ-ben foglaltaknak, tdmogatjdk a feladatk
megvaldsuldsdt. (Dokumentumelemzés - SZMSZ, interju az évodaigazgatdéval)



6.8.

Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a

fejlesztésekbe?

6.9.

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevonasa -
képességuk, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.
teljestil

A ddntések elb6készitésben a nevelbtestiilet részt vesz, a munkatdrsak a nevelési év kezdetekor, a
munkatervek készitésekor, az értékelésekor, és értekezleteken megtehetik javaslataikat a kdvetkezé
idészak tervezésével kapcsolatban. Ezen kivil a rendszeres heti megbeszéléseken elmondhatjak
gondolataikat. (6vodaigazgatdi, nevelbtestiileti interju)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
inkabb teljesiil

Az SZMSZ-ben kiilén a déntéshozatal folyamatdn nem tiinteti fel, a déntés elbkészitésrol kiilon
dokumentum nem rendelkezik. Az intézményi dokumentumokon szerepel a hivatalos véleményezés,
elfogadds, aldirds az idevonatkozd jogszabdlyban megfogalmazottak szerint. Kevéssé szabdlyozott ki
milyen jogkorrel rendelkezik, kinek miben van déontési, véleményezési jogkdre, a kiilonbdzé k6zdsségek
(nevelGtestiilet, alkalmazotti, sziil6i k6z6sség) véleményezési, dontési joga miben mutatkozik meg.
(dokumentumelemzés)

Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdeklddésuik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesdl

Az intézmény munkatdrsai nyitottak, érdekl6désiiknek megfelel6en tevékenyen segitik a fejlesztést, a
tagintézményigazgato figyelembe veszi tapasztalataikat, javaslataikat, a kezdeményezéseknek teret
enged. ( Interjtk)

6.9.2. Az intézmény lehet&ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé
mUhelyfoglalkozasokra, forumokra.

teljesdil

A nevelGtestiilet nyitott az uj médszerek befogaddsdra, a képzések tapasztalatait megosztjak egymdssal.
Hetente tartanak konzultdcidkat, ahol megosztjdk egymdssal Uj ismereteiket, pl. els6segélynydjtds. Az
Ovodaigazgatd szorgalmazza a belsé tuddsmegosztdst, tdmogatja a pedagdgusok tovabbképzését.
(lgazgatdi- és pedagdgus interju)

6.9.3. Az intézmény tamogatja az évodapedagodgusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egylttmuikodését, amely segiti a szakmai fejl6désiket, a nevelési-tanitasi-
tanulasi tartalmakhoz valo hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi technolégiakkal kapcsolatos
tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagdgiai kompetenciaik fejlédését.

inkabb teljesiil

A pedagdgusok 6nképzésiik sordn tanulmdnyozzdk digitdlis portdlok szakmai tartalmait, fejlesztik
kompetencidikat, melynek tapasztalatait egymdssal is megosztjdk. A pedagdgusok a digitdlis
kompetencidjuk fejlesztésére belsé igénnyel rendelkeznek, melyhez a feltételek részben biztositottak. (
interjuk)



6.9.4. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitalis technoldgia altal
nyujtott lehet6ségek alkalmazasara nyitott a testilet és az intézményvezetés.

teljesdl

A pedagdgusok nyitottak a digitdlis technoldgia dltal nydjtott lehetéségek alkalmazdsdra, valamint a jo
gyakorlatok eredményeinek bemutatdsdra és kbvetésére.. (Pedagogus interju)

Tevékenységek

6.1. Az intézmény nevelési/tanitasi struktldrajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel
infrastruktura biztositasa.
megfelel6

6.2. A kilonleges banasmaddot igényl6 gyermekek nevelésének, tanitasanak megfeleld targyi

koérnyezet kialakitasa.
megfelelé

6.3. Rendszeres és nyomon kovethet6 a digitalis eszkdzhasznalat.
fejleszthetd

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel6 humaneréforras-

szlkséglet biztositasa.
megfelelé

6.5. Magas szint( és hatékony szervezeti kultdra megléte jellemzé.
kiemelkedd

6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.
kiemelked6

6.7. Szabalyozott felelsség- és hatdskdrmegosztas.
megfelelé

6.8. A munkatarsak dontéselbékészitésbe valé bevonasa.
megfelel6

6.9. Innovaciéra nyitott szervezeti kultdira m(ikddése.
megfelel6

Fejleszthetd tevékenységek

A nevelés-oktatas soran alkalmazhaté Uj digitalis eszkdzék megismerése (pl-BEE-BOT, DIOO),
alkalmazasuk a pedagogiai munkaban, ezek dokumentalasa a tervezé munkaban. Az SZMSZ-ben
javasolt konkrétan szabalyozni a dontési, véleményezési jogkoroket, a dontéshozatal folyamatat.



Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény a fenntarthato fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva magas szinvonalon képviseli
ezeket az értékeket. Az intézmény szamara kiemelked&en fontosak a hagyomanyaik, a helyi értékek, a
Jeles napok, nemcsak a gyermekekkel kapcsolatos tevékenységek soran, hanem a felnétt k6zdsség
életében is. A csoportok tevékenységébe is szervesen beépulnek az éiményszerd tnnepek, k6zdsségi
események. A kdzos Unneplések jelent8s kozosségformalo erét képviselnek, ezekbe bevonjak a
szulBket és az intézménnyel szoros kapcsolatban allé egyéb tdmogatd személyeket, kilsd
szervezeteket. mellyel a sztl6k maximalisan elégedettek. Innovaciéra nyitott nevelStestilet.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozottak 100%

7.1.

Hogyan jelennek meg a Kormany és a kdznevelésért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos

alapprogram céljai a pedagégiai programban?

7.2.

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és a kéznevelésért felelds
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

teljesiil

Az évoda pedagdgiai programja tartalmazza azokat az irdnyelveket, amelyek az Ovodai nevelés orszdgos
alapprogramjdban taldlhatdak, kiegészitve a helyi sajatossdgokkal, az intézmény arculati elemeivel,
amely a Pedagdgiai Programjukban is olvashatd. Az intézmény stratégiai céljainak megvaldsuldsa
folyamatosan nyomon kévethet6 a dokumentumokban. Az dsszefiiggés jelen van az alapdokumentumok
kozott. (dokumentumelemzés: Pedagdgiai program)

7.1.2. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

teljesdl
A pedagdgiai program megfelel a jogszabdlyi és tartalmi elvardsoknak, azokkal 6sszhangban
fogalmaztdk meg sajdtos nevelési céljaikat, feladataikat, amelyek igazodnak a helyi sajatossdgokhoz.
Sokrét(i tevékenységet nyujtd, megfeleld szakmai felkésziiltségli dvoda, ahol els6dleges feladat, hogy a
gyermekeket segitsék abban, hogy megérjenek a szabadsdg felelés megélésére, érzékiik legyen a
transzcendencia és az igazi értékek irant.. (pedagdgiai program)

Hogyan torténik a pedagégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalésitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

teljesdl
A pedagdgiai programban foglaltak megvaldsitasanak folyamatos kdvetése megvaldsul, kbvetik a

jogszabadlyi vdltozdsokat, a médositdsokat végrehajtjak sziikség szerint. A nevelési év tervezése épit az
elézd év értékelésére. (Dokumentumelemzés, vezetGi- és pedagdgus interju).



7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerul.

teljesdl

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek litemezése, ami
0z éves munkatervben rogzitésre keriil. A munkatervet az dvoda igazgatdja késziti el a nevelbtestiilet
bevondsdval. A tervezéskor figyelembe veszik a jogszabdlyi el6irdsokat és az intézményi sajatossdgokat..
A munkaterv koherens az intézmény nevelési céljaival. (Dokumentumelemzés, vezetdi- és pedagdgus
interju).

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
teljestil

Az intézmény a dokumentumok, tervek nyilvdnossdgat helyben is biztositja, ill. online is elérheté a
honlapon keresztiil. (Vezet6i interju, Pedagdgus interju, Helyszini dokumentum elemzés, Bejdrds)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sok, a megval6sulast
jelz6 eredmeénymutatok.

teljesdl

A tervekben kdvethetSk a PP kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6s6k, a megvaldsuldst
tdmogaté eredménymutatok, sikerkritériumok. (PP, munkatervek, beszaémoldk, csoportnaplok).

7.2.5. A human eréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jov6beli igényeinek, elvarasainak.

teljestil

Az intézmény dolgozdinak szakmai tuddsa megfelel az intézmény igényeinek elvdrdsainak. A vezetés
tdmogatja a szakmai tovabbképzéseket, egyéni fejlédési utakat, f6leg melyek a programjuk céljaival
azonos. Kihaszndljdk a szakmai tovabbképzések lehetbségeit, elényben részesitik a Katolikus Pedagogiai
Intézet dltal szervezetteket, emellett torekednek belsé tuddsmegosztdsra is. (vezetd, pedagogus interju)

7.2.6. A nevelést, tanitast segit6 eszkdzok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

teljesdl
Az évodapedagdgusok mddszertani szabadsdggal rendelkeznek, az eszkézbket 6ndlldan valaszthatjdk

meg a pedagdgiai célok eléréséhez. A vezetés tdmogatdan segiti a kreativ, igényes eszkézbk haszndlatdt.
(pedagdgus interju)

Tevékenységek

7.1. A Kormany és a kdznevelésért felelés miniszter 4ltal kiadott Ovodai nevelés orszagos

alapprogramban meghatarozott célok és a pedagégiai program 6sszhangja.
kiemelked6



7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagégiai programban szerepl8 kiemelt

stratégiai célok megvaldsitasa.
megfelel6

Fejleszthetd tevékenységek
Az eddig elért eredmények megtartasa. Ujabb lehet8ségek, feladatok, tevékenységek, médszerek,

eszkdzOk megtalalasa, repertoar bovitése.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény tervei (munkatervek, tovabbképzési terv) 6sszhangban vannak a Pedagogiai Program
kiemelt céljaival, az dvoda igényeivel, elvarasaival. A pedagdgiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok, konkrét |épések, miveletek meghatarozasa, megvaldsitasa kdvethetd az intézmény
éves dokumentumaiban. Szakmai innovaciéra iranyul6 belsd igényesség, nyitottsag jellemzi az
intézmény szakmai k6zosségét.



