ALTALANOS ERTEKELES 97,26%

1. Pedagégiai folyamatok 98,2%

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljestil

Az intézmény vezetése irdnyitja a stratégiai és operativ dokumentumok megalkotdsdt, azok egymdsra
éplilését, megvaldsitdsdt biztositja. A tervek elkészitésekor figyelembe veszik az aktudlis jogi
szabdlyozdkat, a stratégiai dokumentumokra éplilnek az operativ tervek. Ezeket az igazgato késziti el,
melyet véleményeztet. (Pedagdgiai program, éves munkatervek, éves beszdmoldk, vezet6i interju,
pedagdgusi interju)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumai az intézmény mikodését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaer&-piaci és mas
kils6 mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan készilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovbeni helyzetének
megitélését.

teljesiil
Az intézmeény stratégiai és operativ dokumentumai az oktatdspolitikai elvdrdsok és alapos
helyzetelemzés alapjdn késziilnek. A mérések és eredmények a beszdmoldk részét képezik. Az intézmény
célja a magas szintli nevelé-oktaté munka megdrzése, a j6 hirnév megtartdsa, ezért kiilbndsen figyelnek
eredményekre. Pedagdgiai programjuk tervezésénél figyelembe vették a didkok tdrsadalmi - gazdasdgi -
szociokulturdlis kbrnyezetét, a helyi sajdtossdgokat. Ezek alapjdn fogalmaztdk meg a célokat,
feladatokat, az alkalmazott mddszereket, melyeket rugalmasan kezelnek, igazodva a vdltozé
koriilményekhez. (Pedagdgiai program, beszdmoldk, interjuk)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel8testilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

teljestil

A konkrét tervek meghatdrozdsa (éves intézményi munkaterv, a munkak6zdsségek munkatervei)
elkészitése - a pedagdgusokkal készitett interju alkalmdval elhangzott szerint- a nevelétestiilet tagjainak
bevondsdval térténik, az intézmény munkatdrsainak felkészitése a feladatra idében megtérténik.
Mindenki szamdra értelmezheté és elfogadhatd k6z6s értékrendszert dolgoznak ki. (Beszamoldk,
interjuk, munkatervek)

1.1.4. Biztositott a fenntartoval valo6 jogszabaly szerinti egytttm(koddés.
teljesdl

A Vdci Egyhdzmegyei Katolikus Iskoldk F6hatdsdga, mint fenntartoval és mikddtetével a jogszabdlyok
szerint egylittmikddik. A fenntartd biztositja az intézmény stratégiai céljainak eléréséhez sziikséges
erbforrdsokat és az a Pedagogiai Programban megjelenik. A fenntartéval vald egyliittmiik6dés
rendszeres. Az intézmény tevékenységérdl, az elért eredményekrdl beszamoldt készit a fenntartonak,
melyben megjelli a tovabblépés irdnydt és az ehhez sziikséges feltételeket és fejlesztéseket is. (SZMSZ,
pedagdgiai program, vezetdi interju, beszamoldk)



1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

teljesdl

Az intézmény 6nértékelése elkészlilt. Az 6nértékelés sordn a célok minden esetben meghatdrozdsra
kertiltek. Az intézményvezetd rendelkezik 6nfejlesztési tervvel. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezdard
intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.
(Intézményi 6nértékelés, munkatervek, vezetdi interju)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek
terveivel.

teljestil

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatdrozzdk meg a mddszerek, eljdrdsok kivdlasztdsdt, alkalmazdsat.
Az éves munkaterv ésszhangban van a stratégiai dokumentumokkal. A pedagdgiai munka megfelel az
éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak. A pedagdgiai programban
megfogalmazott célkitlizések megvaldsulnak az éves tervezésben, a munkak6zésségi tervez6 munkdban
is. (Pedagdgiai program, éves munkatervek, munkakéz6sségi munkatervek)

1.1.7. A kdérnyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés pedagégiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljestil

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai k6znevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id8szak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készilnek.

teljesiil

Figyelemmel kisérik a jogszabdlyi valtozdsokat, tisztdban vannak ezek kévetkezményével, és
dokumentumaikat ezzel dsszhangban készitik. Jogszabdlyi vdltozds esetén, végrehajtjdk a sziikséges
mddositasokat, amelyet el6zetesen megklildenek a fenntarténak. A dokumentumaik az oktatdspolitikai
célokkal 6sszhangban vannak és Ugy is készlilnek. (Pedagogiai program, interjuk)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.
teljesdil

Az operativ tervezés valoban a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon kévethet6. A munkatervek a pedagdgiai programban kitlizétt céloknak
megfelel6 feladatokat, eredményeket tartalmaznak, és valdban azt szolgdljdk, hogy az intézmény a
tanuldinak képességei és kulcskompetencidi fejlédjenek. (Munkatervek, interjuk, 6nértékelés)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?



1.3.1. A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagodgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljesiil

Az éves munkaterv ésszhangban van a stratégiai dokumentumokkal. A pedagdgiai programban kitlizott
célokat az éves munkatervekben lebontjdk. A tanulds-tanitds folyamata kiemelt szerepet kap az operativ
dokumentumokban, illeszkedik a kerettantervben meghatdrozottakhoz. A munkatervekben megjelend
célok és feladatok redlisak. (Pedagdgiai program, éves munkatervek, beszamolok, vezetéi interju)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagégiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalésitasa a
pedagbdgusok, a munkakdzossegek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

teljesiil

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljesdil

Az intézmény dokumentumaiban részletesen meghatdrozzdk, szabdlyozzdk ezeket. Az intézmény
nevelési- oktatdsi céljaival azonosul a tantestiilet minden tagja. A pedagogiai programban részletesen
kidolgozdsra kerlilt a tanitds-tanulds folyamata, a mdédszerek, eljdrdsok. Ezek megjelennek a tervezési
dokumentumokban is. Ezek megvaldsuldsdt rendszeresen ellenérzik a vezetdk, kiemelt szerepet kapnak a
munkako6zosség-vezetdk. (Pedagdgiai program, éves munkatervek, pedagogus interju, vezet6i interju)

1.3.4. Az intézményi pedagédgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épul6 tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szuldk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljestlését
szolgaljak.

teljestil

Tamogato szervezeti és tanuldsi kultdra jellemzi az iskoldt. A foglalkozdsok sordn kiilénés figyelmet
forditanak a tanuldk személyiségének fejlédésére, tehetségiik kibontakoztatdsdra, az esélyegyenldség
megteremtésére. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfelel6 informdcidkkal, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejleszté és oktaté munkdjukban. Tobb
k6zdsségi programot is szervez az intézmény. A sztil6k a megfelel8 kereteken beliil részt vesznek a
kéz6sségfejlesztésben. (Onértékelés, pedagbgus interju, vezetdi interjd, beszémoldk)

1.4. Milyen az intézmény mikédését iranyitd éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldék egymasra épulnek.
teljesdil

A munkakozosségek az iskola pedagdgiai programjaban megfogalmazott célokhoz igazitva alakitjdk ki
6ndllé munkaterviiket. Az éves intézményi munkaterv tartalmazza a munkak6z6sségek adott szempont
alapjdn elkészitett munkaterveit. Az éves munka tervezésének megvaldsuldsa a beszdmoldkbdl nyomon
kévethet6. (Onértékelés, beszamoldk, munkatervek)



1.5.

1.6.

1.4.2. A tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.
teljesiil

Az év végi beszamoldk megdllapitdsait felhaszndljdk a kévetkezo év tervezésénél. A tanév végi beszamolé
megdllapitdsai alapjdn a kévetkez6 tanévre a munkatervben megjelenik a korrekcio. Az el6z6 tanév
eredményei alapjan az igazgatd és az igazgatdohelyettes el6zetes munkatervet készitenek, amelyet a
munkak6z0sségek megbeszélnek, kiegészitik, javaslatokat tesznek, a tanévnyito értekezleten a
neveltestiilet megvitatja, majd ezutdn keriil elfogaddsra. (Beszdmoldk, vezet6i interju, munkatervek)

1.4.3. A beszamolék szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékeléshez.
teljestil

A beszamoldok, munkatervek szempontjai illeszkednek a pedagdgiai programban megfogalmazott
célokhoz és az intézményi 6nértékeléshez. Az intézkedési terv ezutdn késziil el, és éptil be a
beszdmoldkba. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezdro intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak dsszehangoldsa megtorténik. Az el6z6 tanfeltigyeleti ellenGrzés
megdllapitdsai alapjdn a korrekcié megtortént az intézkedési tervet végrahajtottdk, teljesitették.
(Beszdmoldk, intézményi 6nértékelés, vezetdi interju)

Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.1. A pedagogus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

inkabb teljesiil

A tanmenetek, nevelési tervek tartalmazzdk a kvetelményeket, a csoporttal kapcsolatos célkitiizéséket. A
tanmenetek a helyi tantervnek megfelel6en késziilnek el, a fejlesztési és egyéb tervek (pl. szakkéri) a
tanuldk életkori sajatossdagainak, igényeinek megfelelGen, adott esetben a szakértbi vélemények
figyelembevételével késziilnek. (Dokumentumelemzés, vezetdi interju, pedagdgiai program, pedagdgus
interju)

1.5.2. A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljestil

1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuldi
produktumokban.

teljestil

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak. A munkatervek hénapokra bontva
tartalmazzdk a feladatokat és a teendbket. A tanév végi vezetdi és egyéb beszamoldk, részletezik a
munkaterv megvaldsuldsat, az esetleges eltéréseket. (Munkatervek, beszamoldk, vezet6i interju)

Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?



1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellen8rzést
végeznek.

teljesdl

Az iskoldban folyd belsé ellenérzés a jogszabdlyban és az iskola belsé szabdlyzataiban meghatdrozott
eléirdsoknak megfelel. Az iskola belsé ellenérzési rendjét a pedagdgiai programban foglaltakon til az
évente - az iskolai munkaterv részeként - ésszedllitott terv hatdrozza meg. A belsé ellendrzés iitemtervét
a munkatervek tartalmazzdk. A pedagdégiai munka belsé ellen6rzésének rendje az SZMSZ-ben
szabdlyozott. (Pedagdgiai program, vezetdi interju, munkatervek, SZMSZ)

1.6.2. A pedagbgusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagodgiai kompetencidinak értékelése
az intézmeényi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.
teljesdl

Az intézmény elvdrdsrendszerében megjelennek a pedagdgusok digitdlis kompetencidinak fejlesztése,
értékelése. Az draldtogatdsok sordn a mindsitési szempontrendszer és az intézmény elvdrdsa alapjdn
értékelik a pedagdgusokat. Fontos, hogy a pedagdgus ismerje a szakterlilete, tantdrgya szempontjabdl
fontos hagyomdnyos és digitdlis informdciéforrdsokat. A tanuldsi-tanitdsi folyamat tervezése sordn a
digitdlis mddszereket és eszk6zoket a pedagdgiai céloknak megfelel6en valasszdk meg és azokat a
vdltozo kérilményekhez igazitsdk. (vezetdi interju, pedagdgus interjd, intézményi elvdrdsrendszer)

1.6.3. Az ellen8rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkdzokkel ellenériz.

teljesdl

A vezetdi ellenérzésekbe bevonjdk az igazgatohelyetteseket, a munkakdzosség vezetdket, akik az elére
megbeszélt szempontok alapjdn ellenérzik a szamukra kijelolt tertiileteket. A vezet8k kézétt is felosztott ez
a tevékenység. Az SZMSZ fliggelékében a helyettesek munkakoéri leirdsa tartalmazza a feladataikat.
(SZMSZ, pedagdgiai program, vezetdi interju)

1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

teljestil

Az intézményi eredmények nyilvdntartdsa és elemzése, és ennek nyomon kévetése az éves tervezési
dokumentumokban megjelenik. Az orszdgos kompetenciamérések eredményeinek elemzése, szakmai
tanulsagok levondsa a tanulok teljesitményének novelése érdekében megtérténik. Az eredményeket
megismertetik a sziil6kkel, érdekl6dékkel. A kompetenciamérések tapasztalatairdl beszamoldt és
kimutatdst készitenek. (Intézményi énértékelés, munkatervek, beszdmoldk, vezetdi interju)

1.6.5. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szikség esetén
korrekciét hajt végre.
teljesdil

A tanulmdnyi eredményeket folyamatosan nyomon kéveti az intézmény, azokat részletesen elemzi, ha
szlikséges korrekciot végeznek. A félévkor és év végén kialakitott osztdlyzat és értékelés minden esetben
gondos pedagdgiai mérlegelés eredménye. (vezetdi interju, beszdmoldk)



1.7.

1.8.

1.6.6. Az ellen8rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben.
teljesiil

Az 6nértékelést valto Teljesitményértékelés (TER) bevezetésre keriilt. Az raldtogatdsok sordn minden
esetben feljegyzés késziil. A pedagogusok értékelése sordn dsszegzést készitenek a megvaldsult
ellenérzések alapjdn. Az ellen6rzések eredményeit felhaszndljak az intézmény és a pedagdgusok
értékelése sordn. (Munkatervek, intézményi 6nértékelés, vezetdi interju)

Hogyan térténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelés jelenti.

teljesdil
Az intézményben az 6nértékelési rendszer miikodik. Intézményi 6nértékelés keretében az intézmény
Otévente teljeskordiien értékeli sajat pedagdgiai munkdjdt. Az értékelések alapjat az intézményi
Onértékelési rendszer jelenti, a kompetencidk mentén értékelnek. Az értékelések objektivek, a tandrdk
megfigyelése, értékelése meghatdrozott szempontrendszer szerint torténik, az értékelés javitd szandéku.
(vezetdi interju, pedagdgus interju, munkatervek)

1.7.2. Az intézményi dnértékelés megvaldsitasat az intézmeény vezetése iranyitja, az dnértékelési
folyamatban a nevel&testilet valamennyi tagja részt vesz.
teljesiil

Az intézményi dnértékelési rendszer miikbdését az intézményvezetés irdnyitja. Az éves munkaterv
alapjdn, a szabdlyozdk figyelembevételével torténik, az 6nértékelési folyamatban a neveldtestiilet
valamennyi tagja részt vesz. (Munkatervek, vezetdi, pedagdgus interju)

Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikédése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulék adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mdkadik.

teljestil

A kompetenciamérések eredményét figyelemmel kisérik, az eredményeket nyilvdn tartjdk, részletes
elemzést készitenek. Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanuldk adottsdgainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik. A pedagdgusok ismerik a tanuldkat,
testi és szellemi képességeiket, tor6dnek értelmi, érzelmi fejl6désiikkel. (Pedagdgiai program,
munkatervek, beszdmoldk, vezetdi interju, pedagdgus interju)

1.8.2. A pedagodgusok a pedagogiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények értékelésére
alkalmas ellen8rzési, értékelési eszkdzoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez felhasznaljak a
digitalis technoldgia nyujtotta lehet8ségeket is.

teljestil

A pedagdgusok olyan a tanuldsi eredmények értékelésére alkalmas eszk6zt haszndlnak, melyekhez
felhaszndlinak digitalis eszkézbket. A pedagdgusoktdl begydijtik a tanév végén, hogy milyen
alkalmazdsokat haszndltak a tanév folyamdn. Ezek haszndlatdt az draldtogatdsok sordn ellenérzik. Az E-
dia tandri teszteket ellenérzik. A pedagdgusok az intézményben haszndljdk a didkokkal valé munka
sordn a Teams felliletet. (vezetdi interju, dokumentumelemzés - jegyz8kényv)



1.8.3. Atanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kdzos
alapelvek és kévetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesdl

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban részletesen kidolgozott. Az értékelés a
megfogalmazott k6zés alapelvek és kvetelmények alapjdn torténik a gyakorlatban. (Pedagdgiai
program, interjuk, sziil6i kérd6iv)

1.8.4. A pedagdgusok az alkalmazott pedagogiai ellenbrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a sztil6kkel.

teljestil

A pedagdgiai program részletesen tartalmazza az ellenérzés és értékelés szempontjait, fajtdit,
mddszereit. A szaktandrok a tanuldkkal az elsé tanitdsi 6rdn, a sziilbkkel az elsé sziil6i értekezleten,
illetve fogadddran ismertetik az alkalmazott ellenGrzési, értékelési rendszert. (Interjuk, pedagdgiai
program)

1.8.5. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kdvetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

teljesiil

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kévetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentdljak. A mérési eredményeket, az dtlagokat visszamendleg is vizsgdljdk, értékelik. A
beszamoldkban elemzik az egyes évek értékelési eredményeit. A kompetencia és a DIFER-mérés
eredményeit is figyelembe veszik, sziikség esetén a pedagdgusok fejlesztési tervet készitenek. (Mérési
eredmények elemzése, intézményi énértékelés jegyz8kdnyve, vezetdi interju)

1.8.6. A tanulé eredmeényeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
szlleinek/gondvisel6jének.

teljesdil

A szaktandrok a szlilbket folyamatosan tdjékoztatjak a tanuldk tanulmdnyi elémenetelérél. A tanuldi
eredményekrél az E-napldébdl, tdjékoztato flizeten keresztiil, szlil6i értekezleten, fogadd érdkon keresztiil
kapnak a szlilék tdjékoztatdst. (Beszamoldk, vezetdi, sziil6i, pedagdgus interju)

1.9. Mi toérténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi dnértékelés, tanuléi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mddositadsa soran
megtorténik az ellenbrzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

teljesiil

Az ellendrzésekbe bevonjdk a munkak6z0sség vezetbket, akik az el6re megbeszélt szempontok alapjéan
ellenérzik a szamukra kijelolt tertiletet. A vezetésben is felosztott ez a tevékenység. Az ellenérzések sordn
feltart informdciokat felhaszndljék a dokumentumok készitése és mddositdsa sordn. A szerzett
tapasztalatokat megbeszélik nevelbtestiileti és vezetdi szinten is. Az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében korrekcidt végez sziikség esetén. (Vezetdi interju, pedagogus interju)



1.9.2. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
figgvényében korrekciot végez sziikség esetén.

inkdbb teljesiil

Meérési munkakéz6sség miikédik az intézményben. Evente megtérténik az 6nértékelés keretében a mérési
eredmények elemzése, a tanulsdgok levondsa, fejlesztések meghatdrozdsa, és az intézmény a mérési-
értékelési eredmények fliggvényében korrekcidt végez sziikség esetén. A mérési eredményeket kiértékelik,
a nevelGtestiilet tagjaival ismertetik, gy minden kolléga tisztaban van az eredményekkel, a
kompetenciamérések eredményeinek javitdsa érdekében intézkedési tervet készitenek. (Munkatervek,
vezetdi interju)

1.9.3. Az intézmeény a nevelési és tanulasi eredményességrol sz6l6 informacidk alapjan
felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk
ellatasara.

teljestil

Iskola nevel6 és oktaté munkdjdnak egyik alapveté feladata a kiemelt figyelmet igényl8 tanuldk
fejlesztése, melynek alapja a tanuldk egyéni képességeinek, fejlettségének, ismereteinek figyelembevétele,
a differencidlds, valamint kiilonféle egyéni fejleszt6 mddszerek és szervezeti formdk alkalmazdsa a
tanitdsi folyamatban. A tanuldk kiilonleges gondozdsi igényét igyekeznek maradéktalanul teljesiteni.
(Pedagdgiai program, munkatervek, beszamoldk, vezetdi interju, pedagdgus interju)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas maédszerek, j6 gyakorlatok gy(Ujtése, segit6 belso (6tletek,
egyéni erdsségek) és klilsd eréforrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljestil

A pedagdgusok érdeklédésiiknek és az intézmény céljainak megfelel6en szakmai, médszertani
tovdbbképzéseken vesznek részt. A problémdk megolddsdra alkalmas méddszerek, j6 gyakorlatok
gyljtése, segitd belsé és kiils6 erb8forrdsok (pdlydzati lehet6ségek) és szakmai tamogatdsok feltérképezése
és bevondsa eddig is meglevé gyakorlata az intézménynek, de a tovdbbi lehetdségeket is folyamatosan
keresik. (beszdmoldk, vezetdi interju)

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa.
kiemelkedd

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kbznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

1.3. A stratégiai tervek megvaldsulasanak el8segitése a tanévekre bontott éves tervek

alkalmazasaval.
kiemelkedo

1.4. Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvalosulasa.
kiemelkedd



1.5. A pedagogiai folyamatok kovethet8k a pedagégusok és az intézmény dokumentumaiban.
megfelelé

1.6. Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer mikodtetése.
kiemelkedd

1.7. Az intézményi onértékelés jogszabalynak megfeleld miikodtetése.
kiemelkedd

1.8. A pedagobgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé6 mérési, ellendrzési
és értékelési rendszer mikodtetése.
kiemelked6

1.9. Az ellenbrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfelel6

Fejleszthetd tevékenységek

Az orszagos mérések eredményeinek elemzése, az elemzések eredményeinek beépitése a tervezés
folyamataba, a szlikséges korrekcidk elvégzése. Az intézmény onértékelési rendszerének
tovabbfejlesztése.

Kiemelked6 tevékenységek

Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egytttmikodés. Az éves munkaterv 6sszhangban van
a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek terveivel. Az intézményi pedagogiai folyamatok
(példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett, egymasra épuld tevékenységek) a személyiség- és
kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a szuldk, tanuldk és munkatarsak
elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljestilését szolgaljak.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés 97,33%

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamolokban és az intézményi 6nértékelésben kovethetdk az eredmények (kilonos
tekintettel az osztalyf6nokok tevékenységére, a diakdnkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

teljesiil

A helyi tanterveket is magdba foglalé pedagdgiai program 6sszedllitdsandl elsédleges szempont a
tanuldok képességeinek fejlédéséhez sziikséges olyan kovetelmények meghatdarozdsa, amely 6szténzi a
személyiségfejleszt6 oktatdst, kreativitdst és a keresztény értékekre épit. A személyiségfejlesztéssel és a
kozdsségfejlesztéssel kapcsolatos alapvetd feladatok teljestilését a munkak6z6sségek beszdmoldi, a
tanulmdnyi és versenyeredmények is (2022/23 és 2023/24.) aldtdmasztjdk és erésségként értékelik. A
DOK beszémoldjabdl kideriil, hogy az intézményben a tanulk6z6sség aktiv, s megvdlasztott képviseli
dltal részt vesz a k6z6sségi élet szervezésében. Az osztdlyfénok részvételével és szervezésével szamos
projekt valdsult meg, melyek a hdldzatos tanitds elve szerint szervezddott. (Pedagdgiai program,
beszdmoldk, helyszini dokumentumelemzés: osztalyfénoki tanmenet, egyéni fejlesztési terv, Intézményi
O6nértékelés)



2.1.2. Tamogaté szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.
teljesiil

Az intézmény nyugodt, keresztény értékrendd, 6kumenikus szemléletd, csalddias légkdre, a vezetd és a
pedagdgusok hozzddlldsa, tdmogatd, tolerdns, gyerekkdzpontd, tanuldbardt szervezeti kulturdt feltételez.
Az intézmény fenntartdja és vezetdsége elkotelezett a fejl6dés, fejlesztés irant. A tanuldk tanuldsi
kdrnyezete rendezett, modern, jol felszerelt. Az iskola a vdros kzpontjdban mikddik, élete kapcsolddik a
plébdnidhoz. (Pedagdgiai program, bejdrds, inter;juk)

2.1.3. Atanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.

teljestil

Az intézményben a tanuldk személyes és szocidlis képességeinek megismerésére: a megfigyelést
(iskoldban, mint élettérben, csalddldtogatdsok alkalmdval, otthoni kbzegben, kézés iskolai, hitéleti vagy
csoport programokon) és a mérést alkalmazzdk a pedagogusok. E-dia mérésen beliil sajdt
visszaméréseket is végeznek. Mozgdsfejlettség felmérése osztdlyszinten, logopédiai vizsgalat, SMETRY
(szociometria ). Szdmos alkalommal prébaméréseket végeznek, esetmegbeszéléseket folytatnak. Ez
irdnyd médszertani, szakmai tovdbbképzésen, (gyermekvédelmi) konferencidn, vettek részt. CSEN -
program sikeresen valdsul meg minden tanévben. Lelki programok szervezése, a tanulok mentdlis
dllapotanak erésitését, spiritudlis intelligencidjuk fejlesztését szolgdljak. Az intézmény rendelkezik
Gyermekvédelmi protokoll és Szabdlyzattal. (Beszdmoldk, munkatervek, Vezetdi interju)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanuldkra)?

2.2.1. A pedagégusok mdédszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesdl

A pedagdgusok mddszertani kultirdja magas, az intézményben alkalmazzdk a hdlézatos tanitds
mddszerét a tanuldk szocidlis képességeinek fejlesztése céljabdl. A pedagdgusok 6sszehangoltdak
tanmeneteiket (Beszdmold 2022/23), esetmegbeszéléseket tartanak. A tanév sordn szdmos projekt
valdsult meg (prevencids el6addsokat tartanak a gyerekeknek, pl.biztonsdgos internethaszndlatrdl. KAPI
tovabbképzéseken vettek részt, melynek tapasztalatait beépitik napi munkdjukba, tdmogatjdk egymdast
egy-egy fejlesztés, program megvaldsitdsaban pl. CsEN 6rdk) (Beszdmoldk, pedagégus interiju,
tanmenetek)

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon koévetik, s ha szikséges, fejlesztési
korrekciékat hajtanak végre.

teljesdil

A fejlesztési mutatékat folyamatosan kévetik, (lemorzsolédé tanulé nincs.) Romld tanulmdnyi eredmény
vagy magas hidnyzds esetén pedagdgiai intézkedéseket tesznek, egyéni fejlesztéseket végeznek. A
tehetséggondozdst, felzdrkdztatdst, a csoportbontdsok hatékonyabbd teszik. A pedagdgusok napi
kapcsolattartdssal egyeztetnek, elemeznek, visszacsatolnak tanitvdnyaik haladdsardl. (Munkatervek,
beszdmoldk, fejlesztési naplok)



2.3.

2.2.3. Afejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tandran kivili tevékenységek), DOK programokban.

teljesdl

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kévethet8 az E-krétdban, valamint a beszdmolok, szakkéri naplék
dokumentdljdk. A fejlesztés szinterei a szakkérok, vagy a napkézi a tanulészobai foglalkozdsok és az
egyéni vagy kiscsoportos felzdrkéztatok, szakkérék, lelki napok, a CSEN program alkalmai. A DOK
jellemz8en a tandrdn kiviili k6z6sségfejleszté vagy karitativ tevékenységekbe kapcsolddik be: DOK napi
vetélkedd, "Zenél az iskola", jotékonysagi "Suli-buli" stb. A beszdmolék dokumentdljak a
versenyeredményeket, elismeréseket. (beszamoldk, betekintés, E-Kréta, vezetdi interju)

Hogyan torténik a tanulék szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktaté munkajukban.

teljesdl

A tanuld fejlédését folyamatosan figyelemmel kisérésik és értékelik. Rendelkeznek a pedagdgusok
megfelel6 informdcidval, leginkdbb az iskolai térben is megjelend a csalddi diszfunkcionalitdsbdl eredé
frusztrdciok, illetve az ebb8l adddd agresszivitds a jellemz6. Nehézséget okoz az SNI, BTMN-es gyerekek
redlis osztdlyozdsa, noha szdmuk nem nagy az intézmény létszamdhoz képest. Az utazdterapeuta
feladatkér keretében egyéni és csoportos 6nismereti foglalkozdsok valésultak meg. A BTMN-es
tanuldinkkal drai kereteken beliil differencidltan, csoportbontdssal és/vagy egyéni vagy kiscsoportos
mddon, a szakért6i véleményben foglaltak szerint. (Pedagdgiai program, munkatervek, beszdmoldk)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden tanulo
szocialis helyzetérdl.

inkabb teljesdil

Az egyes tanuldk konkrét szocidlis helyzetével kapcsolatos informdciékkal az osztalyf6nékdk
rendelkeznek (kapcsolattartds a sziilbkkel). Az intézmény tanuldi j6 szocidlis k6riilményekkel
rendelkeznek, neveltségi szint az dtlag felett van. Az intézkedést igénylé tanuldi helyzetek mindegyikét
ismeri az intézményvezetd is és tdjékoztatjdk egymdst az egyes problémdkrol. A kiemelked6en sokat
hidnyzé tanuldk esetében a védéné felvette a kapcsolatot a gyermekorvossal, igy kisérték figyelemmel a
hidnyzdsokat. Gyermekvédelmi jelz6rendszer miikddik. Az iskola nevelGstestiilete kiemelten foglalkozik a
gyermek - és ifjusdgvédelmi feladatokkal, ezért a gyermekvédelem mint feladat az egész iskolak6zosség
felelbssége is. A gyermekvédelemmel kapcsolatos Uj elvardsok és feladatok folyamatos nyomonkovetése
szlikséges. (Pedagdgiai program, Gyermekvédelmi protokoll)

2.3.3. Az intézmény tdmogatd rendszert mikddtet: Felzarkdztatast célz6 egyéni foglalkozast
szervez. Integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikdodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogatd haldzattal. Stb.

teljestil

A pedagdgusok maddszertani kulturdja kiterjed a tanulék személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez irdnyui mddszertani tuddsukat megosztjak egymdssal. Minden évfolyamon biztositjdk
a tehetséggondozdst és a felzarkdztatdst, kiilénos tekintettel az SNI/BTMN-es tanulok szamdra el6irt
foglalkozdsokra. Logopédus,i mozgdsterapeuta, gydgypedagdgus és fejleszté pedagdgus is dolgozik az
intézményben. Részt vesznek a CSEN programban, utazéterapeuta csoportos 6nismereti foglalkozdsok
valdsultak meg. Kapcsolatot tartanak fenn a védéndi, iskola pszicholégusi szolgdlattal. (Munkaterv,
beszdamold,Interju)



2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nall6 tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
dsszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése.

teljesdl

A pedagdgiai program célkitiizései meghatdrozzdk az intézményben alkalmazott nevelési-oktatdsi
mddszereket. Az intézmény fontos feladatdnak tartja, hogy tanuldi a sokoldald ismeretszerzés
lehetbségeivel élve, életkori sajdtossdgaiknak, lehet6ségeiknek megfelel6en megszerezzék azokat az
ismereteket, kulcskompetencidkat, amelyek sziikségesek a tovabb haladdshoz. Az alsé tagozaton védetté
tették a napkézisek szdmdra az 6ndlld tanuldsi id6t. A feltdrt tanuldsi nehézségeket kezelik, ha kell
szakember bevondsdval. Tdmaszkodnak a gyerekek étleteire, teret engednek a kreativitdsnak:nyugodt
tanuldsi kérnyezetet alakitanak ki, sziikség szerint médositjck terveiket. (Pedagdgiai program, bejdrds,
Interjtik)

2.4.2. Az intézmény tdmogatja a digitalis technolégia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanuldk egyéni tanulasi igényeit.

teljestil

A pedagdgiai médszertanban jelentds szerepet kap az IKT eszk6zdk haszndlata, mely hatékonyan
tdmogatja a tanuldsi-tanitdsi folyamatot. A digitdlis technoldgidval tdmogatott oktatdsi médszereket
rendszeresen alkalmazzdk a tanitdsi drak sordn , az egyéni igényeket is figyelembe véve. ( interaktiv
panelek, digitdlis tabldak, applikdciok, stb.) Mesterséges intelligencia konferencia. Az osztdlytermekben
okostdbla segiti az érdeklbdés felkeltését és a motivdldst: Teams rendszer, szdmitégépterem. (Bejdrds,
beszdmoldk)

2.4.3. Az alulteljesit, tanulasi nehézségekkel kiizd§ és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkllonboztetett figyelmet kapnak.

teljesiil

Az intézmény gondoskodik a kiemelt figyelmet igénylé tanuldkrdl, melyben uj elemként jelenik meg a
migrans tanuldk fejlesztése és beillesztése. A pedagdgusok a tanitdsi orakon alkalmazzak a differencialt
oktatds mddszerét, a tanuldsi folyamat szervezésénél az egyéni kiilonbségek, a tanuldk sajdtossdgai
mérvadok. Sziikség szerint felzdrkdztatdst is szerveznek. A tanuldsi kudarcnak kitett tanulék
felzarkéztatdsdanak szinterei a délutdni és tanulészobai foglalkozdsok, a korrepetdlds, a sportfoglalkozds,
mozgds és beszédfejlesztés, vizudlis terdpia is van az intézményben. (Pedagdgiai program, munkatervek,
helyszini dokumentumelemzés - foglalkozdsi naplo)

2.4.4. A pedagdgusok az 6nallé tanulashoz szakszer( Utmutatast és megfelel6 tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

teljesdl

Az intézmény tanulmdnyi eredményei kimagasldak. A kompetenciamérés eredményei tobb esetben az
orszagos dtlag felettiek. A pedagdgusoknak hatékony jelz6rendszere alakult ki a tanulék éndllé
tanuldsdnak segitésére. Személyre sz6l6an nyomon kévetik és hatékonyan kezelik a hidnyossdgok
potldsdt is. Az intézményi kbrnyezet és a pedagdgusok szakképzettsége tdmogatdan hat a tanulds
folyamatdra. A tandrai és a tandrdn kiviili foglalkozdsok sordn a tanuldk hatékony tanuldsdt segitik. A
tanuldk az 6ndllé tanuldshoz sziikséges szakszer( utmutatdst a tandrdkon és a napké6zis
foglalkozdsokon is megkapjdk. (Pedagdgus interju, sziil6i interju, mérési eredmények)



2.5.

2.6.

Hogyan torténik a tanul6k egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagégiai
programban el8irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolékbél kdvethetd.

teljesdl

Az egészséges és kdrnyezettudatos életmdd kialakitdsdra és ,6koldgiai mordl” tudatos felépitésére, az
ennek megfelel6 életvitelre, nagy hangsulyt fektet az intézmény. A Pedagogiai programban
megfogalmazottak megvaldsuldsdt tdmasztjak ald a munkatervek és beszdmolok. Megtortént az éplilet
elektromos rendszerének teljes felujitdsa, napelemek kiépitésével, ledes fénytestek telepitésével, melynek
készonhet6en minimdlisra csdkkent az intézmény elektromos igénye. (Pedagdgiai program,
munkatervek, beszamoldk, bejdras)

2.5.2. Atanoran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

teljesdl

Az egészséges és kdrnyezettudatos nevelés mind a tanordkon, mind azon kiviil empirikus tapasztalatokra
éplil, életkori sajatossdgokhoz, igényekhez adekvdt mddon kapcsolddik. Ezek gyakorlati megvaldsuldsat a
kornyezetkultdra és a kérnyezetvédelem elemei biztositjdk. (anyag-és energiatakarékossdg, iskolakert,
szelektiv hulladékgydijtés, névény-, dllat-és tdjvédelem, kerékpdros kbzlekedés 6szténzése, virdgos
kornyezet, projektnapok, erdei iskola, teremtésvédelem) (Pedagdgiai program, beszamoldk, bejdrds)

2.5.3. Az intézményben a tanuléknak lehet8séglik van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem
egyéb nem tandrai keretek kdzott is foglalkozhassanak a fenntarthat6 fejlédés kérdéseivel.

teljesiil

A beszamoldk részletezik a megvaldsult kdrnyezeti nevelési feladatokat, mint pl. Az intézményben
iskolakertet gondoznak, az osztdlyoknak van virdgagydsa, szelektiven gydjtik a hulladékot, papirgydijtést
szerveznek, csatlakoztak a Fenntarthatdsdagi Témahét programjdhoz, vetélked6kon, versenyeken,
kiilbnb6z6 projektek megvaldsitdsdval, kirdnduldsokon alkalmazzdk a téma elemeit. (Beszdmoldk,
munkatervek, interjuk)

Hogyan segiti az intézmény a tanul6k egyuttm(ikbodését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kozosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

teljestil
Az intézmény Pedagdgiai Programja, éves munkaterve, a munkak6zosségek munkatervei tartalmazzdk a
kozdsségfejlesztéssel kapcsolatos elvdrdsokat, célokat, feladatokat. Tanitdsi 6rdkon a kooperativ tanulds,
egyuttmiikédés, motivdcid, kommunikdcio, tanitdsi érdn kiviil szakkéri, hitéleti és szabadidbs
tevékenységek tadmogatjdk a k6z6sségi nevelést. (Pedagdgiai program, SZMSZ, Beszdmolék,munkatervek)



2.7.

2.6.2. A pedagdgusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valdsitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kdzosségek fejlesztését.

teljesdl

A tanuldcsoportok vezetGi, osztdlyf6nékok rendelkeznek kbzdsségfejlesztéshez sziikséges ismeretekkel, ez
alapjdn teljesitik terveiket. A DOK, a napkézis pedagdgusok szerepe is nagy a kéz6sségek alakitdsaban,
valamint a hitéleti munkak6z06sség, a cserkészet, plébdnia tevékenysége is kiemelked8. Az iskola er8ssége
a gyermekcentrikus, empatikus keresztény lelkiiletli magatartds, a személyre szabott t6rédés az
osztalykdzosségen beliil és kiviil s ebben minden munkak6zdsség részt vesz.(farsang, lelkinap, karitativ
tevékenységek, stb) (Beszamoldk, pedagdgus interju, vezetdi interju)

2.6.3. A beszamolékbdl kdvethetbk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei,
kulonos tekintettel az osztalyfénokok, a diakdonkormanyzat tevékenységére, az intézmeényi
hagyomanyok apolasara, a tamogaté szervezeti kulturara.

teljesdil

Az iskolai k6zdsségi élet lehetdségeit igyekeznek biztositani a tanuldk szamdra, hagyomdnyaikat
kiemelten dpoljdk (pl. tanulmdnyi kirdnduldsok, lelkinapok, sportversenyek, iinnepségek,
megemlékezések, jeles napok, kidllitdsok, projekt napok, didk-napok, iskolai megmozduldsok, tdborok). A
DOK szémos rendezvény lebonyolitdsdban vesz részt, munkdjat a sziil6i kézésség tdmogatja (pl.
limonddé party, Szeretetposta) (SZMSZ, beszamoldk, pedagdgus interju, sziil6i interju)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulék kozotti
folyamatos informacidcserét és egyuttmuikodést.

teljesdil

Az SZMSZ régziti a kapcsolattartds rendjét didkokkal, sziil6kkel, DOK-kel, az intézmény pedagégusok
kézdssége és az intézményvezetés kzott. A pedagdgusok és a tanuldk k6zotti informdcidcserének tébb
csatorndja van (az iskola honlapjo, applikdcid, EU-page alkalmazds hatékony beépitése a napi
kommunikdcidba hirdetétabldk, falidjsdgok, e-napld, rendszeres megbeszélések, értekezletek,
elektronikus lzenetek, didkbnkormdnyzat /vezetdségi llések). (Pedagdgiai program, SZMSZ,
munkatervek, beszamoldk, pedagdgus interju)

Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kézott valésulnak meg?

2.7.1. Kbzdsségi programokat szervez az intézmény.
inkabb teljesiil

Az intézmény kiemelkedd kdzdsségfejleszts, kbzosségépitd feladatot Idt el iskoldn beliil (pl.osztdlytermek
szépitése, virdgliltetés)és iskoldan kiviil egyardnt van. A k6zsségépité programok rendkiviil sokszinliek az
intézményben (szinhdz, erdei iskola, lelkinapok). A sziil6ket minél nagyobb szdmban szeretnék bevonni
iskolai keresztény el6addsokba, a plébdnia dltal szervezett programokba (csalddi misék, osztdlymisék,
kardcsonyi pdsztorjaték varosi keresztut, litdnidk, rézsafdizér, stb.). A sziiléi szervezetekkel valé kapcsolat
er@sitése szempontjabdl el6nyds lehet nevelési tandcsok, el6addsok szervezése az igények alapjan.
(Bejdrds, sziil6i interju, pedagdgus interju, beszdmoldk)



2.7.2. Kbzdsségi programokat szervez a digkénkormanyzat.
teljesiil

Minden tervezett programot sikerilt megvaldsitani: Dok -nap, jétékonysdgi suli-buli, zenél az udvar,
Szent Imre napon iskolai jelképek dtaddsa,a Nemzetek Napjanak megszervezése, szeretetposta) A DOK
programjai gyakoriak, havi rendszerességgel szervez8dnek. A tanév sordn révid DOK- gyliléseket
tartanak, amikor meghaligatjdk a képviselbk véleményeit, javaslatait. A didgkokat érint8 kérdésekrél
dltaldnos iskolai szintnek megfelel6en déntenek. (Beszdmolé 2023/24, interjuk)

2.7.3. A szul6k a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
teljesiil

Az SZMSZ-ben régzitve van a sziili munkak6zésség, DOK tevékenysége és jogai (véleményezési,
egyetértési jog). Az intézmény miikbdésében érintett kozosségek kézott j6 az egylittmiikédés. Az azonnali
dontést igényld problémdkndl a vezet6ség dont a fontosabb kérdésekben, de a déntéshozatalhoz az
intézmény dolgozénak a véleményére is szamit. Az osztalykirdndulds, kerékpdrtura - sziil8i segitséggel
szlikség esetén a pedagdgus felkérése alapjdn valdsul meg. Zenés, tdncos osztdlyszintd iskolai
rendezvény - sziil6i tdmogatdssal az el6készitésben, a lebonyolitdsdban. (SZMSZ, vezetéi interju,
beszdmoldk)

2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a szll6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kulturat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

teljesiil

Az intézmény kivetkezetes és nyitott a szlilék felé (hdzirend betartatdsa, szabadidé eltoltésébe térténd
bevonds, segitségnyujtds kérése- fizikai is). Az iskoldban szervezetten, joI mikédik a Didkénkormanyzat.
(SZMSZ, Pedagdgiai program, inerjuk)

2.7.5. A részvétellel, az intézmény mikddésébe valé bevonddassal és a diakok dnszervez6désének
lehet&segeivel a tanuldk és a szUl8k elégedettek.

teljesiil

Az évek ota stabil tanuldlétszam, a tanulécsoportok szamdnak névekedése, és a tovabbtanuldsi
tendencidk azt mutatjdak, hogy a sziil6k elégedettek az iskoldval. A didkénkormdnyzattal vald
kapcsolattartds rendszeres. A digkénkormdnyzat vezetéje kbzvetlendil is kezdeményezhet megbeszélést
az iskola vezetGségével. A didkonkormdnyzat véleményének kikérése megtorténik. (szil6i interju)

Tevékenységek

2.1. A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési feladatok
megvalosulasa.
kiemelkedd

2.2. A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kévethetésegének
megvaldsulasa.
kiemelkedd

2.3. Atanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikdodtetése.
megfelelé



2.4. A pedagogiai programmal 6sszhangban 1évd 6nall6 tanulastdmogatasi gyakorlat
megvaldsitasa.
kiemelkedd

2.5. A pedagdgiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kornyezettudatos életmédra

nevelés tamogatasa.
kiemelkedd

2.6. A pedagégiai programban megfogalmazott kdzdsségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évd

tanuléi egyuttmikodés tdmogatasa.
kiemelkedd

2.7. A tobb szinten és eredményesen szervez6d6 kdzosségépitd programok megvalosulasa.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek
A szUl8i szervezetekkel vald kapcsolat er8sitése: nevelési tanacsok, eladasok szervezése az igények
alapjan. Gyermekvédelemmel kapcsolatos Uj elvarasok és feladatok tovabbi kovetése.

Kiemelked6 tevékenységek

A pedagégiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés
tamogatasa. A pedagdgusok és az intézményvezetés nagyfoku hivatastudattal és keresztényi
szemlélettel rendelkezik, magatartasukban és kommunikaciojukban példaértékiek. A kiemelt
figyelmet igényld tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfelel® informacidkkal, és
alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktaté munkajukban. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel
kizdd és sajatos nevelési igényl tanulok megkuldnbdztetett figyelmet kapnak. A kiemelt figyelmet
igényld és tehetséges tanuldkkal rendszeresen és magas szinten foglalkoznak. TAmogato szervezeti és
tanulasi kultdra jellemzi az iskolat. A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére a tantestulet kiemelt
figyelmet fordit.

3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval 6sszefliggd eredmények 97,44%

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.
teljesdl

Az intézmény tanulmdnyi eredménye a pedagdgiai programban megfogalmazott elvardsoknak
megfelel6. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket. Célokat tiiznek ki az elemzés alapjdn,
majd meghatdrozzdk az ehhez kapcsolédo feladatokat. Figyelemmel kisérik a tanuldk tovabbtanuldsi
terveit, segitve éket a redlis vdlasztdsban. (Beszamoldk, interjik)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi mikddés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

teljestil

A belsd és kiilsé partnerek egyardnt bevonédnak az intézmény életébe. Az iskolai munka megfelel6 szintd
iranyitasanak érdekében az iskolavezetés dallandé munkakapcsolatban dll a partner intézményekkel,
szervezetekkel, szolgdlatokkal. A varosban sok civil szervezet miikédik, melyekkel az intézmény napi
kapcsolatban van. (Pedagdgiai program, SZMSZ, interjuk)



3.2.

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév vegi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint,
varmegyei szint, tankeruleti szint, telepulési szint, tovadbbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolddasi mutatdk (évismétlék, magantanuldk, kimaradok, lemaraddk),
elégedettségmérés eredményei (szuld, pedagodgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

teljesiil

A tanév végi beszdmoldkbdl kiderdil, hogy az intézményi eredményeket nyilvantartjdk, és a kévetkezd
tanévi célok, feladatok meghatdrozdsdnak alapjaul haszndljdk. Az intézményi eredményeket, tanulmdnyi
dtlagokat az intézményi beszdmolok tartalmazzak. Az intézményi eredmények nyilvantartdsa és
elemzése, és ennek nyomon kivetése az éves tervezési dokumentumokban megjelenik. Az orszdgos
kompetenciamérés eredményeinek elemzése, szakmai tanulsdgok levondsa a tanulok teljesitményének
ndvelése érdekében megtirténik. (Beszamoldk, vezetdi interju, pedagdgus interju, 6nértékelés)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuléinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozdk figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

teljesiil

Osszességében elégedettek a tanuléik teljesitményével. Matematikabdl és szévegértésbél a viszonyitdsi
csoportok dtlageredményeihez képest szignifikdnsan jobban teljesitettek didkjaik. Németbdl és
természettudomdnybdl is ilyen kimagaslé dtlagot értek el. Angol idegen nyelvb8l mindkét évfolyamon az
orszdgos értékekhez hasonld eredmény sziiletett. Kiemelked8, hogy német nyelvbél 6. évfolyamon egy
tanulé sincs alapszint alatt. Az alapszintet el nem éré tanuldk ardnya hatodik évfolyamon minden
tantdrgybdl joval alacsonyabb, mint nyolcadik évfolyamon, ami annak a kévetkezménye, hogy sokan a
hatodik osztdly utdn gimndziumban folytatjak tanulmdnyaikat. (Beszdmoldk, dokumentumelemzés /
kompetenciamérések tapasztalatai/, vezetdi interju)

Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

teljesiil

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6dé eredmények alakuldsa az elvdrtaknak megfelelé.
Egyre nagyobb hangsulyt fektetnek a nevelésre, az uj lehetéségek megismerésére. Erejiikh6z mérten
mindent elkévetnek azért, hogy az ide jard gyermekek és sziil6k elégedettek legyenek, pozitiv véleményt
alkossanak réluk. (Intézményi énértékelés, vezetdi interju, pedagdgus interju)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhet6 médon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi
eredmények stb.).

teljesiil

Az intézmény tanuldi koztil sokan vesznek részt versenyeken. A versenyeredményeik jok. A tovabbtanuld
didkok helytdlinak a vdlasztott kézépfoku intézményben mind a tanulmdnyi eredmények, mind a
viselkedés-kultdra tekintetében. Az alsé és fels6 tagozaton egyardnt kivdld, jol képzett pedagdgusok
tanitanak. A gyermekek képességei szerint differencidlnak, amennyire erre lehet8ségiik van. (Beszamoldk,
Onértékelési jegyz6konyv, vezetdi interju, pedagogus interju)



3.3.

3.4.

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
teljesiil

Kételességtudat, elhivatottsdg jellemzi pedagdgusi kozdsségliket. Az eredmények elérése kdzds munka,
ehhez a tantestiilet minden tagja hozzdjarul. Tantestiilet elk6telezett, hatékonyan foglalkoznak a
tanuldkkal. Egyre nagyobb hangsulyt fektetnek a nevelésre, az uj lehet6ségek megismerésére, melyekkel
még szebb eredményeket érhetnek el. (Pedagdgus interju, vezetdi interju)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsd elismeréssel.
teljesiil

,G6dbll6 Gyermekeiért, Ifjusdgdért” dij, Gédéllé Vdros Onkormdnyzatdnak elismerése. "Pro Dioeseci
Vaciensi" emlékplakett. (Vdci Egyhdzmegye elismerése)

Hogyan hasznositjak a bels6 és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrdl sz6l6 informacidk belsé
nyilvanossagarol.
teljesiil

A méréseket a kollégdk egymds kozott megosztjdk, és az eredményeket felhaszndljdk a tovabbi feladatok
kitlizéséhez. A rendszeresen tartott értekezleteken, munkakéz6sségi foglakozdsokon figyelemmel kisérik a
tanulék tanulmdnyi eredményeét. (Vezetdi interju, munkatervek, beszamoldk)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szikséges szakmai tanulsadgok levonasa és visszacsatolasa
tantestileti feladat.

inkabb teljesiil
A munkak6z0sségi értekezleten elemzik az eredményeket, és megdllapitdsaikat a nevelGtestiileti

értekezleten vitatjak meg. A mérési eredményeket a nevelbtestiilet elemzi és az elemzésbél fakadé
feladatokat beépiti a kévetkez6 év munkatervébe. (Pedagdgus interju, munkatervek, vezet6i interju)

3.3.3. A belsd és kulsé mérési eredmények felhasznalasra kerllnek az intézményi dnértékelés
eljarasaban.

teljesdl
Az intézményben kiils6 és bels6 méréseket végeznek, melyek eredményeit felhaszndljdk az
Onértékelésben. Az intézményi 6nértékelés eredményei megjelennek az intézkedési tervben. A
pedagdgusok uj teljesitményértékelése folyamatos, évente fellilvizsgdljgk és modositjak, melyekbe a
mérési eredményeket is felhaszndljak. (Munkatervek, vezetéi interju, pedagdgus interju)

Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi atjat?

3.4.1. A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
teljestil

A tanuldk nyomon kévetése a kdzépiskoldk visszajelzéseibdl, ill. személyes beszélgetések alkalmdval
torténik. Az intézmény igyekszik minden kézépiskoldval tartani a kapcsolatot, hogy tanitvdnyaik tovabbi
sorsdt nyomon koévethessék. A tanuldkévetésnek kialakult rendje, eljdrasa van, a kbzépiskoldk
visszajelzést kiildenek a tanuldkrdl. Az intézményliinkbe visszaldtogato egykori tanitvanyaink szintén
sokat segitenek informdcidikkal. (Vezetéi interju, pedagdgus interju)



3.4.2. A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagoégiai munka fejlesztésére.
teljesiil

A tanuldik szdmos rangos versenyen kiemelkedGen szerepeltek. A beszdmolok mellékleteiben taldlhato
Jversenyeredmények” tablazat jol mutatja, hogy az iskoldba sok tehetséges tanuld jdr, és az Gket tanito,
felkészitd pedagdgusok is kiemelked6 szakmai munkdt végeznek. A tanuldk eredményeit felhaszndljdk a
pedagogiai munka fejlesztésére, aktualizaldsdra. (Beszdmoldk, vezetdi interju, pedagdgus interju)

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok

visszacsatolasdnak megvalésulasa.
kiemelked6

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljestilése.
kiemelkedd

3.3. A belsd és kulsé mérési eredmények intézményi szintl kdzos elemzése, a szakmai tanulsagok

levonasa és visszacsatolasa.
megfelel6

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban mikédé a tanuldk tanulasi utjanak kovetése.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek
A mérési eredményeket a részletesebb nevelStestuleti elemzése és az elemzésbél fakado feladatok

beépitése a kdvetkez év munkatervébe.

Kiemelkedé tevékenységek

Az orszagos kompetencia mérés évek 6ta j6 eredményeket mutat, az eredmények elemzése és
visszacsatolasa megtorténik. Az intézményre egyéb értékelési rendszert is mikodtetnek (E-DIA). Az
intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett, egymasra épuld
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a szuldk,
tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljestilését szolgaljak. Az
eredmények és az azokat el8segitd modszerek és tanulasszervezési eljarasok elemzése, fejlesztése. Az
intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédé eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

4. Bels6 kapcsolatok, egylttm(ikodés, kommunikacié 97,92%

4.1. Milyen pedagégus szakmai kéz6sségek mikddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?



4.1.1. Az intézményben a kilénb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egylttm(ikddése jellemzd
(szakmai) munkak6zdsségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok k6zdssége, fejlesztd csoportok.

teljesdl

Az intézményben négy munkakédzdsségk mikodik: alsos, fels8s, mérési, hitéleti- és gyermekvédelmi. A
ktilénbézd projektek megvaldsitdsdra sziikség szerint munkacsoportok alakulnak. Szorosabb
egylittmiikédésben dolgoznak az azonos évfolyamon tanitd, illetve az alsés osztdlyok pedagdgusai. A
digkénkormdnyzat munkdjdt patrondlé pedagdgus segiti. Szakteriiletiikdn belliil, szakmai, médszertani
kérdésekben segitik az intézmény munkdjat: részt vesznek az iskolai oktaté-nevel6 munka belsé
fejlesztésében (stratégiai dokumentumok, munkatervek, 6nértékelési terv, kbzdsségi programok,
projektnapok, lekinapon tervezése, versenyeken vald részvétel), javaslatot tehetnek tovabbképzésre,
tanitds nélkili munkanapok beosztdsdra. Egységes kévetelményrendszert, mindsitérendszert alakitanak
ki, és folyamatosan mérik, értékelik a gyerekek teljesitményét. Segitik a pdlyakezdd kollégdk munkdjat.
(SZMSZ, éves beszamoldk, pedagogus interju)

4.1.2. A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki m(ikodési koriket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézmeényi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

teljesdl

Az éves munkatervet az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzdk meg: figyelembe veszik az
intézményi munkatervet, az iskola és a partnerek - kiiléndsen a fenntarté - igényeit, az oktatdspolitika
vdltozdsait, az aktudlis pdlydzati feladatokat, a mérési eredményeket. A munkak6z6sségek tanév elején
készitik el dndllé munkaterveiket, amelyek 6sszhangban vannak az intézményi munkatervvel, annak
részeként kertilnek kidolgozdsra, a munkak6z6sség tagjainak javaslatai alapjdn. A munkatervet a
munkak6zosség-vezetd késziti el minden év szeptemberében, és a munkakdzdsség tagjai fogadjdk el.
(SZMSZ, vezetdi interju, pedagogus interju, munkatervek)

4.1.3. A szakmai kdzosségek vezetSinek hatas- és jogkore tisztazott.
teljesdl

Az intézmény szervezeti és mikddési szabdlyzata rendelkezik a szakmai munkakézdsségek feladatardl,
hatdskorérél. A munkakézdsség vezetbk munkdjukat az SZMSZ-ben leirtak alapjan végzik. Részletes
feladataikat a munkakéri leirdsok tartalmazzdk. A hatds és jogkdrok egyértelmiiek. Az intézmény
vezetBsége az intézmény egészére kiterjed6 konzultativ, véleményezé és javaslattevd joggal rendelkezik. A
munkak6z0sség vezetdje felel6s az intézményi tervezéshez, szervezéshez és ellenérzéshez nyujtott
szakmai, médszertani tdmogatds szakszertiségéért. (Beszamoldk, munkatervek, SZMSZ)

4.1.4. Csoportok kozotti egylttm(ikodésre is sor kerl az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljesdil

Az SZMSZ és a Pedagdgiai Program régziti a pedagogusok, sziil6k, tanuldk kézétti egylittmiikodés
szintereit és formdit, rendelkezik a csoportok kézotti egylittmiikddésrdl, a kapcsolattartds formdirdl. A
pedagogusok napi kapcsolatot tartanak fenn a fejleszté pedagdgussal (angol érdn részt vesz, autista
gyermek kapcsdn rendszeres konzultdcid). A DOK patrondlé pedagégus, mint a tantestiilet tagja, napi
szinten jelen van az intézmény életében. Kiilonb6z6 tandri egyiittmiikbdési formdk taldlhatéak az
iskoldban: szébeli informdcid (hirdetések), elektronikus levelezés az iskolai hdldzat segitségével,
értekezletek (tanévzdrd, illetve tanévnyitd értekezlet, nevelési értekezletek, félévi értekezlet, osztdlyozo
értekezletek, munkaértekezletek). Az értekezletek id6pontjai elérhetéek az éves munkatervekben. (SZMSZ,
pedagdgiai program, munkatervek, pedagogus interju)



4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen bellli egytuttmikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljesdl

A vezet6 fontosnak tartja, elGsegiti és igénybe is veszi a pedagdgusok szakmai egytittmikodeését.
Figyelembe veszi a véleményeket, tdmogatja a jo Otleteket, és az intézmény céljainak elérése érdekében
tdmaszkodik o munkdjukra. Példdul a szamtalan k6z6sségi program, tabor, erdei iskola szervezése a
pedagdgusok egylittm(ikod6 munkdjdnak eredménye. A pdlydzatok (Hatdrtalanu), a Ldzdr Ervin Program
megvaldsitasa szintén k6z6s munkdban térténik. Az intézmény kiemelt sajdtos célja a keresztény
értékrend kialakitdsa. Ennek jegyében a tantestlilet rendszersen szervez j6tékonysdgi gytijtést,
programokat, esetenként a sziil6k bevondsdval. A vezet6 hatékonyan szervezi meg az egytittmiikédés
lehetdségeit (megbeszélések, értekezletek, online kommunikdcios feliiletek), és a feladatok megosztdsat
az intézményen beliil. (SZMSZ, éves munkatervek, beszdmoldk, pedagdgus interju)

4.1.6. A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellendrzése, értékelése.

teljesiil

A TER szerinti ellenérzés kidolgozdsa megtértént. Részletes leirdsdt, szabdlyait, az értékelés formdit és
szempontjait "A pedagdgusok teljesitményértékelésének intézményi szabdlyzata 2024/2025" tartalmazza.
Nagy hangsulyt fektetnek az intézményben az oktatd-nevel6 munka ellenérzésére, mely éraldtogatds,
bemutatd 6rdk formdjaban térténik. Ezeket a Idtogatdsokat a vezetd, a vezetbhelyettes és a
munkak6z6sség-vezetd Idtja el. A ldtogatdsok adatait és eredményeit a beszdmold részletesen
tartalmazza. A latogatdsrdl jegyz6kdnyv késziil. Havi rendszerességgel térténik a dokumentaciok
ellenérzése (foglalkozdsi- és szakkéri naplok, igazoldsok) melyet a vezeték, kbzépvezetbk, osztalyfénokok
végeznek az E-Kreta segitségével. Az ellendrzések, értékelések litemterv szerint folynak, az eredmények
visszacsatoldsa megtérténik. (Munkatervek, beszdmoldk, interju o pedagdgusok képviselivel, A
pedagdgusok teljesitményértékelésének intézményi szabdlyzata 2024/2025)

4.1.7. A tanulék nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6z6sségek tevékenységén tul a
pedagoégusok kezdeményez8en egylttmikddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité
szakemberekkel a felmeruld problémak megoldasaban.

teljesdl
Az Intézményvezet6 irdnyitdsa segitségével a pedagdgusok egylittmikodnek az intézményi célok elérése
érdekében a pedagdgiai szakszolgdlatokkal (MAGYE), a pedagdgiai szakmai szolgdlatokkal (Oktatdsi
Hivatal, Pedagdgiai Oktatdsi Kozpont, Katolikus Pedagdgiai Intézet), a védéndvel, gyermekjdléti
szolgdlattal, a fejleszté pedagdgussal, iskolapszicholdgussal, gyégypedagdgussal, védbnbvel,
logopédussal az intézményi célok elérése érdekében. A varosban mikddé helyi szervezetekkel és
munkakozosségekkel jo a kapcsolat, de a helyi k6zéletben valé részvétel személyfiiggd. Kiemelt
fontossdgu partner a Vdci Egyhdzmegye, melynek régids kozpontja volt az intézmény a kézelmdltban.
(Pedagdgus interju, vezetdi interju, SZMSZ)

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?



4.3.

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultdra és a szakmai mihelymunka.
teljesiil

Az intézmény bels6 kapcsolatrendszerének kbzéppontjdban tdmogaté szervezeti struktira dll, mely a
pedagdgusok szakmai egytittmikodésén alapszik. A munkak6z6sségek 6ndllé munkaterv szerint
dolgoznak, melyet az intézményi célok figyelembe vételével, ondlléan hatdroznak meg. Hatdrozottan
jelen van és mikddik egyfajta ésszetartd er6, melynek alapja a kdzdsség szeretetteljes, keresztény
lelkiilete. A szakmai munkamegbeszélések, a tuddsmegosztds, eszmecsere szinte mindennapos. Az
intézményben magas szinvonalu mihelymunka zajlik. A pedagogusok rendszeresen részt vesznek a
munkdjukat segité tovabbképzéseken. A jégyakorlatokon, szerzett ismeretek megosztdsdnak rendszere
Jol miikddik. Rendszeresen tartanak bemutatd érdkat a nyilt napokon. (Pedagdgus interju, pedagdgiai
program, munkatervek)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.

teljestil

A jogyakorlatok dtaddsa szakmai napok, éraldtogatdsok alkalmdval, mihelymunkdval és belsé
tuddsmegosztdssal torténik. A pedagdgusok elektronikus tton is ajanlanak egymdsnak internetes
tartalmakat. A mérési- értékelési munkak6z6sség-vezetd folyamatosan fejleszti a pedagdgusok digitdlis
kompetencidit. A szaktandcsadd kollégdkon keresztiil mds intézményekkel is térténik tuddsmegosztds. A
tovdbbképzési terv szerint kiemelt partner a KAPI, melynek tovdbbképzésein szerzett tapasztalatok
szintén megosztdsra kertilnek az intézményben. (Pedagdgus interju, Tovdbbképzési terv)

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
teljesiil

A szakmai munkak6z6sségek egyik feladata egymds ldtogatdsa (bemutatd 6rak), egymdstdl tanulds, a
pdlyakezd6 kollégdk segitése. A pedagdgusok gylijtik a haszndlhatd tuddstartalmakat. Az intézményben
Jelen van, miikédik a kollegidlis kapcsolat, az 6sszetartd er6, mely mindenki szdmdra elfogadhaté
értékrenden, erkélcsi normdkon alapszik. A tuddsmegosztds f6 teriiletei a szakmai napok, bemutaté
ordk, muhelyfoglalkozdsok, belsé tovabbképzések, projekthetek, munkaértekezletek, munkak6z6sségi
megbeszélések, személyes beszélgetések, e felliletek. (Interji a pedagdgusok képviselGivel)

Hogyan térténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast tdmogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

teljestil
A kapcsolattartds és a kommunikdcids rendszer az SZMSZ-ben meghatdrozott. Hagyomdnyos formdi a
jelenléti értekezletek sordn a munkakéz6sségek, munkak6zdosség vezeték és munkacsoportok értekezletei.
Digitdlis mddszerei: a padlet, drive, email, Teamsfeliiletei, Edupage. A levelez6rendszer strukturdltan
miikédik, mindenki az 6t érinté témdban kap lizenetet. (Vezetdi interju, SZMSZ, pedagdgus interju, szilbi
interju)



4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.
teljesdl

Az intézményben éves tervezett, jogszabdlyoknak megfelel6 mddon rendszeres értekezletek, online és
papir alapu platformok tamogatjdk a kommunikdciét. Az intézmény dltal haszndlt Edupage -
mobiltelefonon haszndlhatd - feliilet biztositia a kapcsolattartdst a pedagdgusok, sziilbk, és tanuldk
kozétt, mely jelentésen meggyorsitia az informdciédramldst. (SZMSZ, Pedagdgiai program, pedagdgus
interju, sziil6i interju)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
inkabb teljesiil

Az informdciédtadds szinte minden formdja jelen van az intézményben: személyes szébeli kbzlés, irdsos
kdzlemény, falidjsdg, konzultdcid, online tdjékoztatds, telefonbeszélgetés, értekezletek, megbeszélések. A
gyors informdciédramlds érdekében kiilén digitdlis levelezé rendszert, Facebook oldalt miikédtet a
pedagdgusoknak az intézmény. A honlap informativ, j6l haszndlhatd, de a Facebook oldalon ninsenek
naprakész informdciok. (Pedagdgus interju, honlap, iskola Facebook oldala)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkdajukhoz szikséges informacidkhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

teljesiil

Az intézményvezetés folyamatosan gondoskodik arrdl, hogy a pedagdgusok a munkdjukhoz sziikséges
minden informdcidt id6ben megkapjanak. Az intézményi éves munkaterv és a munkakdzbsségek
munkatervei kell6en részletesek, tartalmazzdk az éves feladatokat idépontokkal, vagy hatdridbékkel, ami
minden pedagdgus szamdra nyilvanos. Az aktudlis, mindenkit érinté informdaciokrdl kézés
megbeszéléseken, munkaértekezleteken, elektronikus uton értesiilnek: a nevel8i szobdban elhelyezett
tdbldn, elektronikus tizenetben, telefonon egyardnt eljutnak az informdcidk az intézmény
munkatdrsaihoz. (Vezetéi interju, pedagdgus interju, bejdrds)

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
teljestil

Az értekezletek kdzott vannak elére tervezett kozds értekezletek, eseti megbeszélések, munkakézésségi
megbeszélések, egy-egy feladatra létrehozott csoport megbeszélései. A témdaban érdekeltek jelen vannak,
a meghivds célszer(iségi alapon torténik. A vezet8 hivja 6ssze a megbeszéléseket a téma fontossdgdtol
fliggben. Sziikség esetén rendkiviili értekezletre is sor kertil. (SZMSZ, vezetéi interju, pedagdgus interju)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljesdil

A pedagdgusok munkajdnak értékelése folyamatos és tervszerd, a vezet6i ellendrzés az énértékelés része.
Az intézmény belsé ellenbrzési tervvel rendelkezik, amely szorosan illeszkedik a TER eléirdsaihoz. Az
Oraldtogatdsokat megbeszélés koveti, majd jegyz6kényv késziil. A rendszeres éraldtogatdsok mellett
kiemelt szerepet kap a pedagdgusok adminisztrdcids és tandrdn kivili munkdjdnak ellendrzése (mérések,
osztdlyfénoki munka, e-napld, igazoldsok, tanmenetek, tandri ligyelet stb). A vezet6 egy-egy esemény,
illetve idészak lezdrdsakor értékeli kollégdit. Szoban és elektronikus tton torténik viszajelzés. (SZMSZ,
vezetdi interju, munkatervek, A pedagdgusok teljesitményértékelésének intézményi szabdlyzata
2024/2025, énértékelés dokumentumai)



Tevékenységek

4.1. A pedagbgusok tébbszintl egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
dsszhangban térténé megvaldsulasa.
kiemelkedé

4.2. Rendszeres, magas szinvonalu bels§ tudasmegosztas.
kiemelkedd

4.3. Folyamatos és hatékony, tébb csatornan m@ikédd kommunikaciés rendszer mikddése.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek
Az intézmény Facebook oldaldnak naprakész m(kdodtetése.

Kiemelked6 tevékenységek

A pedagdgusok sokrétli szakmai egylttm(ikodése mas intézmények pedagogusaival, pedagdgiai
munkat segit6 szakemberekkel és egymassal, a tanuldk képességfejlesztése érdekében. Az intézmény
empatikus emberi kapcsolatai, a pedagdguskdzdsség Osszetartasa, példaérték(i egyuttmikodése a
kozos célok eléréséért, jotékonykodas megvalositasaért. Aktivan mikodik a bels6 tudasmegosztas,
melyet a vezet&ség tamogatd hozzaallasa jellemez. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdnzi az
intézményen beluli egytttmdkddéseket.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai 97,44%

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kllsé partnerek azonositasa, kdztlk a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

teljesdl

Az intézmény eredményes pedagdgiai munkaja érdekében fontosnak tartja a kiils6 partnerekre
vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és miikédteti. A kiilsé partnerek
azonositdsa és a kulcsfontossdgu partnerek kijel6lése megtorténik. Rendszeres kapcsolatban dlinak az
egyhdzi és vildgi intézményekkel, mint példdul a Vdci Plispdkséggel, a MKPK Iskolabizottsdgdval, az EKIF-
fel, a KaPi-val, a helyi plébdnidval, a cserkészszovetséggel, az Oh szerveivel, a kormdnyhivatallal, az
iskoldt tdmogatd kuratdrium vezetésével, mas iskoldkkal, a god6ll6i dnkormdnyzattal, k6zmdvel6dési
intézményekkel, a Forrds Csalddsegitd Szolgdlat az ennek keretén beliil mik6dé Gyermekjoléti
Szolgdlattal, az Egységes Pedagdgiai Szakszolgdlattal, a G6d6ll6 vdros Egyesitett Egészségligyi
Intézményével, kiilféldi iskoldkkal stb) (Egylittmiikodési megdllapoddsok, Pedagdgiai program, SZMSZ,
munkatervek, vezetdi interju)



5.2.

5.1.2. Akuls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szamara.
teljesiil

A partneri kbr pontos ismerete, a partnerek elvdrdsaival kapcsolatos informdciok minden munkatdrs
szamdra rendelkezésre dllinak, az SZMSZ, a Pedagdgiai program és a Munkatervek dokumentdljdk ezt.
Kiemelt figyelmet forditanak a nevelGtestiileten beliil a partneri, szakmai egylittm(ik6dések, valamint az
ezeket tdmogato gyakorlatok feltdrdasdra és rogzitésére. F6 szempont a kiilsé kapcsolatok
mikodtetésében az intézmény pedagdgiai érdekének érvenyesitése. A miikddtetésre és kapcsolattartdsra
a hivatalbdl kételezd kapcsolatok esetében (fenntartd, MKPK Iskolabizottsdga, KPSZTI, Pest Megyei
Kormdnyhivatal Oktatdsi Osztdlya, a helyi énkormdnyzat) az igazgaté vagy az dltala megbizott személy
Jogosult, egyéb kapcsolatok esetében a felel6st a nevelGtestiilet bizza meg. (EgylittmUikédési
megdllapoddsok, Pedagdgiai program, SZMSZ, interjuk)

Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

teljestil

A kapcsolatok miikddtetése az igazgaté feladata, az alapelvekrdl a nevelétestiilet dont. Kiilsé kapcsolat
0z igazgatdsdg tudta nélkil nem mikddtethetd. Tanév kezdés el6tt az igazgatd vagy a megbizottak
felveszik a kapcsolatot a partnerekkel és szerz6désben régzitik a kapcsolat tartalmi elemeit és a k6z6s
tevékenység litemezését. (pdlydzatok, konferencidk, intézménydtogatdsok, tovabbképzések. Az EKIF, KaPi
részérél szakmai napok és képzések segitséget adnak az oktatd és nevel6 munkdban. Nagyobb esemény,
rendezvény el6tt az igazgatd vagy felel6sék soron kiviili megbeszélést tartanak a partnerekkel. (SZMSZ,
dokumentumelemzés/egytittmiikodési szerz6dések/)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel vald
egyeztetés.

teljesiil

Az egyeztetés megtiorténik. Az intézmény mdr a tervezési folyamatba bevonja a partnereit és azoknak az
érdek és elvards rendszerét is figyelembe véve épiti be terveibe. pl: programok, csalddi mise, Bibliakér,
bérmdlkozék lelkigyakorlata, CSEN programok stb. Szoros egyiittmiikédést dpolnak, feladattervet
dolgoznak ki a partnerekkel. Az iskolat a kiils6 kapcsolatban oz igazgaté képviseli. (SZMSZ, Beszdmolé
2022-23)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

teljesiil
Az intézmény vezetése a jogszabdlyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatdsi kotelezettségeinek. A
partnerek tdjékoztatdsdt és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feltilvizsgaljak,
visszacsatoljdk és fejlesztik. Nagyobb esemény, rendezvény el6tt az igazgatd vagy felel6s6k soron kiviili
megbeszélést tartanak a partnerekkel. (Intézkedési terv, vezetdi nterju)



5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
teljesiil

A részletesen kidolgozott Panaszkezelési szabdlyzatot az SZMSZ tartalmazza. Ennek lehetdségérdl
minden dolgozdt, tanuldt és sziil6t az intézménybe lépéskor tdjékoztatni kell. A panaszkezelés
lépcs6fokai, formdi és a dokumentdcio elérhetd papir alapon vagy digitdlis formdban is az iskola
honlapjén. (SZMSZ, honlap)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdI?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt mddon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesdil

A vezetés eleget tesz tdjékoztatdsi kitelezettségének, -kiilonds kdzzétételi lista alapjan. (SZMSZ, honlap,
intézkedési terv)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiils8 partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).
inkabb teljesiil

Az intézmény a helyben szokdsos médon tdjékoztatja kiilsé partnereit (az informdciédtadds szébeli,
digitdlis vagy papiralapd). Az irdsos tdjékoztatds uj, digitdlis platformokon is megjelenik: k6z6sségi
oldalon keresztiil, egyhdzkdzségi médiafeliileten keresztiil, a honlapon keresztiil és a Sway haszndlataval
a szlilék irdnydba. (Honlap, pedagdgus interju, vezetéi interju)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehet8ségeinek biztositasat folyamatosan
felUlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljesiil

A partnereiket tdjékoztatjdk és véleményezési lehetéséget biztositanak szamukra. Ezeket a
visszajelzéseket folyamatosan feliilvizsgdljdk, visszacsatoljdk és fejlesztik. (SZMSZ, beszdmoldk, sziilGi
interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepuilési szint, jarasi/tankerileti szint, virmegyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kulénb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

teljesiil

Az iskola részt vdllal az egyhdzi és vdrosi szervezetek munkdjdban, segiti programjaikat, ill. k6zés
események megszervezésében, megvaldsitdsdban vesznek részt. A Pedagogia Program részletesen
megfogalmazza az egyhdzi linnepeket. A Beszdmolok, tartalmazzdk a megvaldsulds részleteit. Az eDia
bazis iskoldaja, a MAGYE szervezetével egylittmikddés, a Vaci Egyhdzmegyének régios kézpontja, a vdrosi
linnepségeken, koszoruzdsokon, az egyhdzk6zség életében részt vesz az intézmény. (Pedagogiai program,
Beszédmolék)



5.4.2. A pedagbgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilénb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.
teljesiil

Az iskola tanuldi, pedagdégusai minden kindlkozé alkalmat megragadnak a kiilbnb6z6 rendezvényeken
valé megjelenésre: kiradnduldsok, szinhdzak, online el6addsok - Lazdr Ervin Program, kdnyvtdri ordk,
6komenikus imahét, csalddi lelkinapok, misék, misorok, néptanc fellépések, jétékonysagi vdsdr,
Pdsztorjdték, Passio, Flashmob stb. Szdmos rendezvény alkalmdval kiemelkedd szerepet kapott a segité
szdndék, a karitativ cselekedet. (Beszamoldk, sziil6i interju, vezetdi interju)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilonb6z6 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

teljesiil

A ballagdson és Nepomuki Szent Janos linnepén Szent Imre-dijat kapnak a kiemelkedd k6z6sségi
munkdért a sziil6k, pedagdgusok és a didkok. Az intézmény a vdrostdl Gédéllé Vdros Ifjusdgaért
kitiintetésben részeslilt, valamint a fenntarté is elismer6 oklevelet adomdnyozott az iskoldnak. (Interjuk,
bejards, honlap)

egyUttmdkodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagdgusok és tanulok
részvételét olyan projektekben, amelyek erd&sitik a résztvevékben a fenntarthaté fejl6dés
szemléletmédjat.

teljestil

F6 célként fogalmazddik meg a teremtett és épitett vildg értékeinek megbecsiilése, védelme. Szinte
minden tantdrgy nevelési céljaként fogalmazddik meg a kérnyezettudatos magatartds kialakitdsa. (PP) A
fenntarthatdsdgi témahét megjelenik a Munkatervben. (2023/2024) Az iskolai kiskertben gydgy- és
flszernévények, liturgikus és szimbolikus virdgok, valamint a veteményeskert ndvénytdrsitasban
nevelhetd novényei kapnak helyet. Az idei tanévben tovdbbra is a gyerekek, az 5. és 6. évfolyam technika
és tervezés Ordk keretében gondoztdk a kiskertet. Paldntdkat neveltek és liltettek. A templom el8tti
rézsakert gondozdsdban is részt vettek. Kirdnduldsokat szerveztek a plébdnidval, a
cserkészekkel,valamint a teremtett vildg szépségét bemutato vdrosi rajzpadlydzaton, pairgyljtésen vettek
részt. A "Rezsdk" programba a Szocidlis otthon id8s lakdival miikodtek egyiitt. (Pedagdgiai program,
bejdrds, tanuldi munkdk, munkatervek)

Tevékenységek

5.1. A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat tamogato partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedd

5.2. A partnerekkel valé egytttm(ikddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
kiemelkedd

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfelel6

5.4. Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kovetheté.
kiemelkedd



Fejleszthetd tevékenységek
A kulsé partnerekkel, a szil6kkel valé kapcsolattartas er8sitése, Szul8i Szervezet felélénkitése, az
aktivitas szinten tartasa.

Kiemelked6 tevékenységek
Széleskord, é16 kapcsolattartas, nyitott, és lehet8ségekkel teli kapcsolatrendszer, a pedagégiai munka
eredményessége érdekében. Megfelel6en kidolgozott, szabalyozott a panaszkezelés.

6. A pedagégiai m(ikodés feltételei 96,67%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktdra az intézmény képzési struktirajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasdhoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

teljestil

Az intézmény nyilvdntartja a humdn er6forrds adatait, a hidnyt jelzi a fenntartd felé, s6t maga is
megprobdlja a pedagdgushidnyt potolni. Rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz
szlikséges infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntartd felé. A fenntartonak dtadott éves
munkatervek helyzetjelentésében szerepet kap a targyi feltételek és beruhdzdsok nyilvantartdsa. Az
intézmény jelentés feltjitdsokat végez: 17 millid Ft értékben megvaldsult az elektromos hdldzat feldjitdsa,
korszerdisitése, 11 millid Ft értékben pedig a miemlék épiilet feldjitdsa tortént. Emellett rendszeresek az
eszkdzbeszerzések és infrastruktura fejlesztések. A tuljelentkezés miatt helyhidnnyal kiizdenek, bdr az
éplilet mdr dtesett tébb bévitésen is. Igyekeznek minden rendelkezésre dlld helyet maximdlisan
kihaszndlni, észszertien felhaszndini. |6 megvaldsitds pl. a beszélgetd szoba, mely egy raktdrbdl lett
Ujonnan kialakitva. (Vezetd interju, munkatervek, bejards)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és pedagogiai
céljait.

inkabb teljesiil
Az intézményvezetés megtervezi a belsé infrastrukturdra vonatkozo fejlesztési irdnyokat, figyelembe véve
a nevel6munka feltételeit és pedagogiai céljait. Rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozé
intézkedési tervvel. A beszdmoldk tartalmazzdk a tanév sordn végrehajtott fejlesztéseket. A tovabbképzési
tervben szerepet kap a pedagdgusok intézményi sajdtossdgokhoz igazodd képzése. Egy osztdlynyi tablet
beszerzésével sikeriil nyelvi labort kialakitani. A fejlesztés eredményeként a kor kévetelményeinek
megfelel6, a min6ségi oktatdst szolgald eszkdzdkkel felszerelt, digitdlis oktatdsi tartalmak elérésére
alkalmas tantermekkel rendelkeznek (okostdbla, okos tv). Az elmult években tortént korszerdsités
eredményeképp az éplilet megfelel az intézmény jelenlegi képzési struktirdjanak, bar helyhidnnyal
kiizdenek. Igény lenne egy k6z0sségi tér kialakitdsdra, mely jelenlegi a helyhidny miatt nehezen
megoldhato. (Helyszinbejards, Interju a vezetbvel, éves beszamoldk, tovdbbképzési terv)



6.1.3. Az intézmény a fenntarthat6 fejl6dés szempontjait szem el8tt tartva, az er6forrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanulok, a szul8k és a kilsd
partnerek felé.

teljesiil

Hatékony id6- és emberi eréforrds felhaszndldst valdsit meg. Az intézmény pedagdgus elldtottsdga
megfelel8. Az intézmény torekszik az er8forrdsok optimdlis felhaszndldsdra, az energiatakarékossdgra és
erre felhivia a tanuldk és a pedagdgusok figyelmét is. A fenntarthatd fejlédés feltételeinek megfelel6en
tudatosan térekednek az erdforrdsok takarékos felhaszndldsdra: ennek érdekében megvaldsult az épiilet
elektromos rendszerének teljes felujitdsa, napelemek telepitésével, melynek készénhet6en minimdlisra
csOkkent az intézmény elektromos dija. A felujitds részeként a vildgito testek ledes fényforrdsra lettek
cserélve, ezzel is optimalizdlva az dramfelhaszndldst. (Beszdmoldk, vezetdi interju, bejdrds)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kulénleges banasmaédot igényld tanul6k nevelésének,
oktatasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
teljesdl

A BTMN-es és SNI-is tanuldkat a fejleszté pedagdgus, logopédus, az osztalyfénok és a szaktandrok az
eléirtaknak megfeleléen, szakszerdien elldtjak. Némi nehézséget okoz, az egyéni bandsmadot igényld
tanuldk szémdnak gyarapoddsa, akik gyakran papirral sem rendelkeznek. A tovdbbképzési programban
célként jelenik meg, hogy a tanuldsi és beilleszkedési zavarral kiizd6 tanuldk segitésére a pedagogusok
legaldbb 20%-a megfelel6 képzésben részesiiljon, ezzel javitva a BTMN-es és SNI-s tanuldk tanulmdnyi
eredményének javitdsdt. A sziikséges tdrgyi kornyezet - fejleszt8 szoba, és specidlis eszkdzok
rendelkezésre dlinak az intézményben. (Pedagdgus interju, bejards, tovdbbképzési program)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszkozok.

teljesiil

Az intézményvezet6 minden lehetGséget igyekszik kihaszndlini annak érdekében, hogy a megfeleld és
legmodernebb tdrgyi eszk6z6k segitsék az oktatd nevel6 munkdt. A tanuldk és a pedagdgusok
rendelkezésére dll6 épiiletben a tantermek, szaktantermek felszereltsége jo, szépen dekordltak,
otthonosak. Minden tanterem rendelkezik projektorral, interaktiv tdbldval, vagy okos tv-vel. A kiilonleges
bdndsmaddot igényld tanuldk fejlesztéséhez a tdrgyi feltételek biztositottak. (Beszdmoldk, bejdrds, vezetdi
interju)

6.3. Milyen a digitalis eszkdz6k kihasznaltsaga?



6.4.

6.3.1. A pedagbgusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technoldgiat a tanitas-tanulas, az
értékelés, a kommunikacio soran.

teljesdl

Az intézmény az IKT-eszkézeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktaté munkajaban, haszndlatuk
mindennapos, megfigyelhetd, nyomon kévetheté, a tanitdsi folyamatok dllandé eszkéze. Az intézmény
rendelkezik informatika tanteremmel, emellett minden tanteremben van kivetité és laptop. Orvendetes,
hogy a k6zelmultban sikertilt nyelvi labort létrehozni, egy osztdlynyi tablet beszerzésével. A pedagdgusok
szivesen haszndljdk ezeket az eszk6zbket a tanitdsi ordkon, illetve a tandrdn kiviili egyéb foglalkozdsokon
is. Tovabbképzéseken és 6nképzéssel folyamatosan képzik magukat. Az eszk6z6k haszndlata a
tandrdkon, az intézményi dokumentumok szerkesztése, az értékelés, az iskolai feladatok szervezése, és a
kapcsolattartds sordn egyardnt meghatdrozo szerepet télt be az intézmény életében. (Pedagogus interjd,
beszdmoldk, bejdrds, vezetdi interju)

6.3.2. Az eszk6z6k kihasznaltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kévethetd.
teljestil

A pedagdgusok szivesen haszndljdk az IKT eszk6zoket a tanitdsi drdkon, illetve a tandrdn kiviili egyéb
foglalkozdsokon is. Az eszkéz6k haszndlata a tandrdkon, az intézményi dokumentumok szerkesztése, az
értékelés, az iskolai feladatok szervezése sordn egyarant megfigyelhet6 az intézmény életében.
Alkalmazdsuk a tanmenetekben, és az intézményi bejdrdson, nyomon kévethet6 volt. Az intézményben
Kréta naplé mikodik, igy a pedagégusok az IKT eszkbzbket napi szinten haszndljdk. A jo gyakorlatok
megosztdsa részben online torténik. (Dokumentumelemzés, intézménybejdrds, pedagdgus interju)

6.3.3. Az intézmény biztositja, hogy minden tanul6 az egyéni igényeinek megfelel6en
hozzaférhessen a digitalis tanulasi technolégiakhoz.

teljestil

A tanuldk szamdra rendelkezésre dlinak a digitdlis tanuldsi eszkbzék, tanuldi géppark segiti a tanuldst. A
szdmitégépterem teljes osztdlylétszamnak megfelel6 gépparkkal rendelkezik, ugyandgy a nyelvi labor is.
Az intézményben Microsoft Teams rendszer miikdik, mely az 6rai munkdt személyre szabott eszkézbkkel
egésziti ki, megkonnyiti a pedagdgusok szdmdra a virtudlis osztdlytermek létrehozdsdt, a feladatok
kiaddsdt és kezelését, valamint a valds idejii kozés munkdt a Word-, Excel- és a PowerPoint-fdjlokon.
(Vezetéi interju, pedagdgus interju, bejdrds)

Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagoégiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-
oktaté munka humaneréforras-szukségletérdl.

teljesiil

Az intézmény vezetBsége rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktaté
munka humdneré6forrds-sziikségletérdl. Az igényekrél tdjékoztatja a fenntartot is. A fenntartd felé térténé
beszamoldkban és a munkatervekben a személyi feltételek statisztikai adatai részletesen megjelennek. Az
intézmény nyilvantartja az intézményben dolgozdk adatait. (Beszamoldk, munkatervek)



6.4.2. A humaneréforras sziikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerult problémakat idejében jelzi
a fenntartd szamara.

teljesdl

A humdaneréforrdsbdl jelentkez6 igényekrdl az intézményvezet6 tdjékoztatja a fenntartdt, és 6 maga is
keres megolddst. Torekednek az dlldshelyek szakossal torténé betdltésére. A tantestiilet dtlagéletkora
magas (f6ként kbzépkord), térekednek fiatal pedagdgusokkal (volt tanitvdnyok, ismerdsék) feltdlteni a
nyugdijba vonuldk dlldshelyeit. (Pedagdgus interju, beszdmoldk, vezetdi interju)

6.4.3. A pedagbgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljesiil

A pedagdgiai munka megszervezésében, a szakértelem az elsédleges, a feladatok elosztdsaban
ugyanakkor megmutatkozik az egyenletes terhelésre vald torekvés. Az éraszam fiiggvényében egy
pedagégusra tébb feladat is jut. ( 0sztdlyfénék, munkakézésség-vezets, DOK segité pedagdgus,
kényvtdros, tankonyv felelds, stb). Az éves munkaterv tartalmazza a pedagdgiai munka megszervezését
és a feladatok elosztdsdt. A feladatok elosztdsdban megmutatkozik a szervezeti gondolkodds, szervezeti
rend, munkatdrsak szamdra delegdlt 6ndlld feladatokkal és hatdskérrel. (SZMSZ, pedagdgus interju,
vezetdi interju)

6.4.4. A pedagbgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

inkabb teljesiil

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a térvényi elbirdsoknak, a neveld, oktaté munka
feltételeinek, az intézmény pedagdgiai programjaban rogzitett céloknak. A szakos elldtottsag kdzel 100%-
os. A pedagogusok tobbfajta végzettséggel rendelkeznek. Nehézséget jelent szdmukra a kiilénleges
bdndsmadot igényl6 tanulék névekvd létszama, melyhez tovdbbképzéseken igyekeznek megfelelé
ismereteket szerezni. Vdllaljdk a folyamatos tovdbbképzéseket, tréningeket, kiilénésen a KAPI dltal
szervezett tovabbképzéseket részesitik el6nyben. Sajdt gyogytestnevell pedagdgusa, és
fejlesztépedagdgusa (4 f6) van az iskoldnak. A hitoktatdst hdrom felekezet szerint (katolikus,
gordogkatolikus, reformdtus) 10 hitoktatd Idtja el. Veliik az intézmény j6 kapcsolatot dpol. (Beszdmoldk,
pedagdgus interju, tovdbbképzési program, beiskoldzdsi terv, munkatervek)

6.4.5. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és szikségletek, az
egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

teljesiil

A pedagdgus tovdbbképzéseket elsésorban az intézményi céloknak aldrendelten, a Nemzeti K6znevelési
Torvény elvdrdsai alapjan készitik el. A tovabbképzési program dsszedllitdsdnak elsédleges szakmai
szempontja a képzési 6sszpontszdmok vizsgalata, valamint az intézményi céloknak tértén6 megfelelés.
LehetBséget biztositanak az egyéni életpdlya, a pedagdgus érdeklédési kérének vagy fejlédési igényének
megfelelb képzésekre. A tovabbképzési terv lehet8séget ad szakvizsgdra, akkreditdlt
pedagogusképzésekre, KAPI képzéseken valo részvételre. Az intézményben dolgozé pedagdgusok kéziil 9
f6 szakvizsgaval rendelkezik, és 4 f6 szaktandcsado. Az iskola pedagogiai programjdnak profiliaghoz
igazoddan a tovdbbképzéseken vald részvételt tdmogatjdk - az iskola tovdbbképzési programja szervesen
éplil a Pedagdgiai Program céljaira. (Pedagogiai program, tovabbképzési program, beiskoldzdsi terv,
beszdmoldk, vezetdi interju)



6.4.6. A pedagdgusok nyitottak olyan Uj megkdzelitésekre, amelyek a digitalis technolégiak, a
digitalis pedagogia hatékony alkalmazasat tamogatjak a tanulasi eredmények elérése érdekében.

teljesdl

A vezetés tamogatja a digitdlis technoldgia alkalmazdsat: a pedagdgusoktdl begydijti a tanév végén, hogy
milyen alkalmazdsokat haszndltak a tanév folyamdn; ezek haszndlatdrdl az draldtogatdsok sordn
8y6z6dnek meg. A tandrdkon rendszeres a digitdlis eszk6z6k haszndlata. Az e-Dia tandri tesztek
ellenérzése is megtorténik. A pedagogusok az intézményben haszndljék a didkokkal valé munka sordn a
Teams feliiletet. Az intézményben jé gyakorlat az e-Dia, Edupage elektronikus naplé haszndlata. A KRETA
rendszert minden szempontbdl haszndljdk. A belsé tovdbbképzések alkalmat teremtenek a digitdlis
kompetencidk fejlesztésére. (Vezetdi interju pedagdgus interju)

6.4.7. A vezet6k felkésziltek a pedagodgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
teljesdl

Az intézményvezet6 elhivatottsdgaval, lelkiiletével, és személyes példamutatdsdval motivdlja
munkatdrsait. Irdnyité szerepe meghatdrozd. Emberileg, és szakmailag felkésziilt. Folyamatosan ellenérzi
a nevelb-oktaté munkdt terv szerint, az énértékeléshez igazitva, az igazgatdhelyettes, és a
munkak6z0sség-vezetbk kbzremlikodésével. (Pedagdgus interju, vezetdi interju, munkatervek, 6nértékelés
dokumentumai)

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra
fejlesztésében.

teljesiil

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultira fejlesztésében.
Figyelembe véve a tdgabb kdrnyezet elvdrdsait és igényeit, fejlesztik az intézmény szervezeti és tanuldsi
kulturdjat, a tovabbképzések, megbeszélések, az oraldtogatdsok, bemutatd 6rak, hospitaldsok, az
értekezletek, 6nértékelés, illetve egyéb j6 gyakorlatok dtaddsa utjdn. A tantestiilet tagjai j6 kapcsolatot
dpolnak egymdssal, és a kiils6 partnerekkel, egytittmiikodd kollegidlis attitiid jellemzi 6ket. A
megszervezett k6z0sségi programok segitik a szervezeti kultura fejlesztését, és a kbzésségformdldst.
(Pedagdgus interju, vezetdi interju, 6nértékelés dokumentumai, munkatervek, beszdmolok)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultlrajat a k6zésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljesdl

A vezetd, vezetBhelyettesek és munkakdzdsség vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitdsanak,
ellenérzésének feladataira. Az intézményben munka szervezetten, szabdlyozottan, és tervszerien folyik. A
mikodésére vonatkozd szabdlyokat, a Pedagdgiai Program, a Hdzirendben, és az SZMSZ részletesen
tartalmazza. Ezek a nevelGtestiilet, sziil6k és a fenntartd igényeinek figyelembevételével késziiltek el. A
normdk betartdsdt mutatja az intézmény magas tanulmdnyi dtlaga (4,7), a kitiin6k és dicséretben
részestiltek nagy szama, a magatartds és szorgalomjegyek dtlaga, nincs igazolatlan hidgnyzds. A
pedagdgusok elkotelezettek, 6sszetartéak, csapatjdtékosok, j6 kozosséget alkotnak, aktivak, akik tesznek
azért, hogy a gyerekek jol érezzék magukat. (Munkatervek, interjuk, beszdmoldk)



6.6.

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kdzosségének munkajara, egylttm(ikddésére a magas szint(
belsd igényesség, hatékonysag jellemzd.

teljesdl

A pedagdgusok egymdas segitésével folyamatosan torekednek a gyermekkézpontd, igényes és hatékony
munka megvaldsitdsdra. Az intézményben miikod6 munkak6zbsségek Osszetartdak, hatékonyan
mikddnek. Ennek bizonyitékai az eredményes pdlydzatok (Hatdrtalanul HAT-KP-1-202/1-000144,
Gyermekvédelmi gyermekprogram pdlydzat), versenyeredmények, kbzésen megvaldsitott programok,
rendezvényeken valo k6zrem(kddés. A rengeteg év-k6zbeni program segiti a k6z6sségépitést. Inkluziv
tantestiilet és a befogadd iskolai 1égkér a jellemzé. Az iskola rendezett kiilsé udvara, gydgynévény kertje,
kozdsségi tere (kdpolna), szépen berendezett és dekordlt termei az igényességrél drulkodnak.
(Beszdmoldk, intézménybejards, interjik, munkatervek, bejdrads)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gyljtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagobgiai
gyakorlatokat az intézményen beldl és kivul.
teljestil

Az Uj tanuldsszervezési eljdrdsokat a tantestiilet jellemzG8en nyitottan fogadja, azonban idé kell ahhoz,
hogy beépliljon szervezeti szintre. A vezetéség tdmogatja az éppen aktudlis témdk feldolgozdsanak
mddjait. Példdaul képzést szervez. A kollégdk folyamatosan tanulmdnyozzdk és keresik a jo gyakorlatokat.
Szivesen osztjdk meg egymdssal szakmai napok, éralatogatdsok alkalmdval, méhelymunkadval és belsé
tuddsmegosztdssal. A pedagdgusok elektronikus uton is ajdnlanak egymdsnak internetes tartalmakat. A
meérési- értékelési munkakdzdsség-vezets folyamatosan fejleszti a pedagdgusok digitdlis kompetencidit. A
fenntartdi és vezetdi értekezletek alkalmdval és a szaktandcsado kollégakon keresztiil mds
intézményekkel is torténik tuddsmegosztds. (Pedagdgus interju, vezetdi interju)

Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mikodésében, és a nevel6-oktatd munka részét
képezik.

teljesiil

Dokumentumaikban és nevel6-oktato munkdjukban kitiinik az iskola hagyomdnyainak folytatdsa és
megérzése, ezdltal az éves tervezésben hangsulyt kapnak az iskolai élethez kapcsolédé hagyomdnyos
tinnepek, illetve a kulturdlis és sport élet hagyomdnyai egyardnt. Az intézményben magas szinvonald
hagyomdnydpold munka zajlik. Az intézmény jellegébdl fakaddan hangsulyosan jelennek meg az egyhdzi
tinnepekkel, eseményekkel ésszefligg6 hagyomdnyos programok. (Munkatervek, beszamolok, interjuk)

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kulsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény mdultjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljesdil

Az intézményben dolgozd pedagdgusok és a sztilbk ismerik és dpoljak az intézmény kiemelt nevelési
céljat (katolikus nevelés), multjat és hagyomdnyait. A kereszténységhez két6d6 programok kiemelt
szerepet kapnak. Nagyon jo a k6z0sségi élet. Az intézmény igyekszik bevonni a sziil6ket a k6zOsség
életébe, az intézményi hagyomdnyok dpoldsdba. Mdr elsé osztdlytdl vannak csaladi napok, melynek
sordn a sziilbk-csalddok jatékos formaban pl. egy piknik sordn megismerkedhetnek egymdssal. A
hagyomdnyok, népszokdsok dpoldsdra szintén nagy hangsulyt fektet az intézmény, pl.
gazdakalenddrium. Az intézmény teret biztosit a sztil6k szdmdra, hogy részt vegyenek a rendezvényeken,
mint példdul: Nepomuki nap, szentmisék, Szent Imre nap, pdsztorjdték, szentmisék. Emellett a sziilék
szdmdra is szerveznek tovabbképzéseket, pl. Majsai el6adds. (Vezetdi interju, beszdmoldk, sziilbi interji)



6.7. Hogyan térténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskdrmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel§sségének és hataskérének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

teljesiil

Az egyes munkak6rékhéz tartozd feladat-és hatdskorék meghatdrozdsdrol, az dtruhdzott jogkorékrél az
SZMSZ rendelkezik. A munkaterv, mely magdban foglalja a munkakdzosségek (iskola-egészséguligyi
szolgdlat munkakdozossége, hitéleti munkak6zésség, mérési munkakdzdsség, alsés és felsés
munkak6z6sség) munkaterveit, havi bontdsban, a felel6sék megjeldlésével tartalmazzdk a feladatokat. A
beszdmoldk és munkatervek koherensek, a tervezés eredményei j6/ nyomon kévethetbek a
beszamoldkban. Az intézményi programok a munkak6z6sségek éves tervei alapjdan kertilnek kialakitdsra.
A mérési eredményekrél irdsos dokumentdciot készitenek a felel6sok, értekezleteken ismertetik az
eredményeket. A kompetencia mérések és a tovabbtanuldsi, valamint versenyeredményekrél a kiilsé
partnerek a honlaprél tdjékozédhatnak. (SZMSZ, munkatervek, beszdmoldk, honlap)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
teljesdil

A vezetbség torekszik az egyenletes terhelés biztositdsdra. A feladatok delegdldsa sordn, figyelembe
veszik a szakértelmet, a kell6 tapasztalatot és lehetdség szerint az egyenletes terhelést. A szakmai
dokumentdciékban megfogalmazott célok érdekében eredményesen mozgositjak az iskola
humdneréforrdsait. A munkatervekben jol nyomon kdvethet6 a feladatmegosztds. (Vezet6i interju, éves
munkatervek)

6.7.3. A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

teljesiil

A feladatok delegdldsdnak szabdlyait és a feladatkérokhéz tartozé hatdskéroket az alapdokumentumok
pontosan tartalmazzdk. Az SZMSZ régziti a hatds - és jogkGréket. Az éves munkatervekben a konkrét
programokhoz, feladatokhoz a felel6séket is kijelolik. A felel6sség és hatdskdrok ésszhangban vannak a
feladatok megvaldsitdsdval, célszeriien strukturaltak. (SZMSZ, munkatervek, megvaldsulas
dokumentumai)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el8készitésbe torténd bevonasa
- képességlk, szakértelmuk és a jogszabdlyi el8irasok alapjan.
teljesiil

Az egyének és csoportok bevondsa a tervezéstdl kezdve, a megvaldsitason dt, a nevelés-oktatds
valamennyi tertiiletén, az ellendrzés-értékelés tevékenységekkel bezdrdlag minden teriileten megtérténik.
Az igazgatd és a helyettesek (vezet6ség) napi szinten egyeztet. Eves tervezett, jogszabdlyoknak megfelelé
mddon, esetenként aktualitdsnak megfelelGen: vezet6i, munkak6zosségvezetdi, tantestiileti, felsés
értékelési (havi rendszerességgel) értekezleteket tartanak. A vezetéség a munkak6zosségek véleményét
szinte minden teriileten kikéri: tervezés, megvaldsitds, ellenGrzés, értékelés: éves munkaterv; dnértékelési
terv, tanitds nélkili munkanapok beosztdsa, beiskoldzds tervezése, versenyeken vald részvétel, a tanuldk
értékelése, képzéseken vald részvétel, Stratégiai dokumentumok készitése - fellilvizsgdlata, projektnapok,
lelkinapok tervezése - programja. (Vezetdi interju, pedagdgus interju)



6.9.

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
teljesiil

A déntésmechanizmus kidolgozott, és dokumentdlt. A dontés-elbkészitést szolgadld javaslattevd,
véleményezd jogkor szervezeti keretei dokumentalt formdban megtaldlhatdk az intézmény stratégiai
dokumentumaiban. A jogkérok tisztdzottak a munkakéri leirdsok alapjdn az SZMSZ-ben. Az éves
munkatervekben havi lebontdsban jelennek meg a feladatok, felel6s6k, az érintett évfolyamok. A déntés-
el6készités formdi a kiilénb6z6 értekezletek (pl. tanévnyitd, tanévzdrd, félévi, nevelési értekezlet,
munkamegbeszélések, sziil6i értekezlet). (SZMSZ, vezetdi interju)

Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmuk, érdeklédésik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

inkdbb teljesiil

A felel6sség és hatdskérok konkrétan szabdlyozva vannak az SZMSZ-ben, a feladatok tervezése és
megvaldsitdsa ezen alapszik. A pedagdgusok aktivan részt vesznek a nem tanitdssal eltoltétt idé
szervezésében és lebonyolitdsdaban is. Az értekezleteken tesznek javaslatot a vdltoztatdsra, fejlesztésre. A
pedagogusok hozzddlldsa az innovdciéhoz vdltozd: van, aki innovativ 6tletekkel gazdagitja az
intézményt, van, aki nyitottan fogadja ezeket és akad olyan, aki nehezebben kéveti a vdltozdsokat.
(Pedagdgus interju, SZMSZ, vezetdi interju, munkatervek, megvaldsulds dokumentumai)

6.9.2. Az intézmény lehet&ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 8szténz8
mihelyfoglalkozasokra, férumokra.

teljesdl

A pedagdgusok az uj mddszereket, tanuldsszervezési eljdrdsokat dltaldban nyitottan fogadjak, azonban
idé kell ahhoz, hogy beépliljon szervezeti szintre. A vezetdség tdmogatja az éppen aktudlis témak
feldolgozdsanak mdédjait, példdul képzéseket szervez. A kollégdk folyamatosan tanulmdnyozzdk és
keresik a j6 gyakorlatokat. Szivesen osztjdk meg egymdssal: szakmai napok, éraldtogatdsok alkalmdval,
mdihelymunkdval és belsé tuddsmegosztdssal. A pedagdgusok elektronikus tton is ajdnlanak egymdsnak
internetes tartalmakat. A mérési- értékelési munkakézdsség-vezets folyamatosan fejleszti a pedagdgusok
digitalis kompetencidit. (Pedagdgus interju, vezet6i interju)

6.9.3. Az intézmény tamogatja a pedagogusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egylttmikodését, amely segiti a szakmai fejl6édésiket, a nevelési-tanitasi-
tanulasi tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi technolégiakkal kapcsolatos
tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagogiai kompetenciaik fejlédését.

teljesiil

A Tovdbbképzési program szerint mindenkinek lehetdsége van a szakmai megujuldsra, a képzéseken valé
részvételre. A KaPl dltal felkindlt képzések el6nyt élveznek akdr kihelyezett képzésként is. A pedagdgusok
szdmdra tovdbbképzéseket szerveznek a kiilonféle alkalmazdsok haszndlatdrdl. Belsé tovabbképzést
tartanak az e-Dia rendszerérdl. Rendelkezésre dll az infrastrukturdlis hdttér, minden teremben van
okostdbla. A szakmai ismeretszerzés eredményeként a pedagdgusok digitalis kompetencidja fejlett,
tuddsuk meghatdrozé a mindennapi munkdjuk sordn; rutinosan alkalmazzdk megszerzett ismereteiket a
kilénbézé alkalmazdsok haszndlatdval: Teams, Learning apps, Wordvall, Kahoot, IKM, e-Dia mérések,
eDia tandri teszt, KRETA rendszer, MOZAIK digitdlis térhdza, BOOKR-Suli mesetdr. Alkalmazdsok:
KAHOOT, Wordvall, QR-leolvasd, Padlet, Google Forms, Tankocka, Redmenta. A digitdlis technoldgia
haszndlatdval térténik a versenyekre jelentkezés, és részvétel. (Tovabbképzési terv, pedagdgus interju)



6.9.4. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitalis technoldgia altal
nyujtott lehet&ségek alkalmazasara nyitott a testllet és az intézményvezetés.

teljesdl

A legjobb gyakorlatok bemutatdsa jellemzben belsé képzéseken kertil megosztasra, tovabbad
munkak6z0sségi megbeszéléseken, személyes beszélgetések sordn, drakdzi sziinetekben, tanitds utdn
tudnak tapasztalatot cserélni. Az internet segitségével szakmai oldalakat, anyagokat tovdbbitanak
egymdsnak, Uj informdcidkat osztanak meg egymds kézt. Kb6zdsségi oldalakon a tantestiileti csoportban
beszélgetéseket kezdeményeznek, segitik egymds munkdjdt. (Vezetdi interju, pedagdgus interju)

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel6 infrastruktira
biztositasa.
megfelelé

6.2. A kuldnleges banasmodot igényld tanuldk nevelésének, oktatasanak megfelel§ targyi

kornyezet kialakitasa.
kiemelked6

6.3. Rendszeres és nyomon kovethetd a digitalis eszkdzhasznalat.
kiemelkedd

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld humaneréforras-

szuikséglet biztositasa.
kiemelked6

6.5. Magas szint(i és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.
kiemelkedd

6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.
kiemelkedd

6.7. Szabalyozott felel8sség- és hataskdrmegosztas.
kiemelked6

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevonasa.
kiemelkedd

6.9. Innovacidra nyitott szervezeti kultdra mikddése.
megfelel6

Fejleszthetd tevékenységek
K6zOsségi tér kialakitasa lehet8ség szerint. A kilonleges banasmaodot igényld tanuldk neveléséhez
tovabbi képzések biztositasa.



Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény eszkdzallomanyanak, és informatikai hatterének korszerUsitése, fejlesztése. Az
intézmény vezetése felkészllt és elkotelezett a pedagdgiai munka irdnyitasara, ellenérzési feladatok
elvégzésére. Az intézményi kozdsség egylttmikddése, a szervezeti kultira magas szinvonalu és
hatékony, amelyben tanar és diak egyarant jol érzi magat. Elhivatottan dolgoznak intézményi
eredményeik megtartasaért, a személyi, targyi feltételek biztositasaért. Az intézményben dolgozok és
klls6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat. Megfigyelhetd az intézmény munkatarsainak
tevékeny részvétele a k6zdsségi, tandran kivili programok szervezésében. Kilondsen hangsulyosan
jelenik meg a keresztény értékrend az intézményi programokban.

7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozottak 95,83%

7.1.

Hogyan jelennek meg a Kormany és a kdznevelésért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6

dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.2.

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és a koznevelésért felel8s
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

teljesdil

A pedagdgiai program és az SZMSZ Nat 2020-nak megfeleld dtdolgozott médositdsa a fenntartd
jovdhagydsdra vdr. A pedagdgiai program legitimdcids zdradéka 2020. augusztusi keltezésd, az
intézmény céljai és elvdrdsa a Kormany és az oktatdsért felel6s miniszter dltal kiadott tantervi
szabdlyozé dokumentumokban megfogalmazott elvdrdsokra éplilnek. A jogszabdlyi elvardsoknak
teljesen megfelelnek. A munkatervek helyi viszonyok figyelembe vételével fogalmazzdk meg céljaikat. A
dokumentumok feliilvizsgalata folyamatos, kéveti a térvényi valtozdsokat, a jogszabdlyi elvdrdsoknak
teljesen megfelelnek. (Pedagdgiai program, helyszini dokumentumelemzés)

7.1.2. A pedagbgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljesiil

A tébbcélu intézmény f6 feladatdnak tartja, hogy felébressze a tudds megszerzésének igényt. Célul tiizi ki
a keresztény nevelést, a gyermekek személyiségének fejlesztését, a tehetséggondozdst, az egyéni
képességek fejlesztését és a felzarkdztatds. Minden dokumentumban megjelennek az intézmény
sajdtossdgai: A pedagogiai alapelvek koherensek a keresztény szellemiséggel, céljai, feladatai, eszkézei,
eljdrdsai konkrétak, megvaldsithatdk. A helyi tantervekben, éves munkatervben és tanmenetekben
nyomon kovethetbek. (Pedagdgiai program alapelveiben, céljaiban, tantervi, specialitdsaiban,
munkatervekben, hdzirendben. (Pedagdgiai program, munkatervek, hdzirend, interjuk, honlap)

Hogyan torténik a pedagégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalésitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

teljesdl
A munkatervekben meghatdrozott feladatok, célok megfelelnek a Pedagdgiai programban foglaltaknak.

Az éves beszadmoldkban ennek megvaldsuldsa nyomon kévethetd. (Pedagdgiai program, munkaterv,
beszdmolcék)



7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerul.

teljesdl

Megtorténnek az litemezések. Az éves beszamoldk visszajeleznek a munkatervekben tervezett feladatok
megvaldsitdsara. (Pedagdgiai program, SZMSZ, munkatervek, interjuk).

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
teljesdl

Az intézmény alapdokumentumainak nyilvanossdga biztositott. Az iskola nevelGtestiilete dltal elfogadott
és a fenntartd dltal jévahagyott Pedagdgiai Program, SZMSZ, Hdzirend nyilvdnosak. Megtekinthet6 az
igazgatdi iroddban és az iskolai kbnyvtdrban, valamint az intézmény honlapjdn. (SZMSZ, honlap,
bejdrds)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) j6l kovethet6k a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sok, a megvalosulast
jelz6 eredménymutatok.

teljesiil

Mind az éves munkatervekben, mind a tovdbbképzési tervben megjelennek a pedagdgiai program
kiemelt céljai. A célokhoz rendelt részcélok, feladatok, a hozzdjuk rendelt felel6sék megtaldlhatdk a
Munkatervekben, megvaldsuldsukat jelz6 eredménymutatdkat a Beszamoldk tartalmazzdk. Az
intézkedési terv feladatainak lebontdsa feladatokkal, hatdridGkkel, felel6sdkkel, az intézkedési terv
folyamatos nyomon kévetése, a sziikséges modositdsok megtétele az intézményvezetd feladata 2024-
2026 - ra megfogalmazott fejlesztési tervben. (Pedagogiai program, munkatervek, Tovabbképzési terv,
intézkedési terv, fejlesztési terv)

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovBbeli igényeinek, elvarasainak.

teljesiil

A tovdbbképzési programban és beiskoldzdsi tervben egyértelmdien és vildgosan megjelennek az
intézmény pedagdgusainak, folyamatos szakmai tovdbbképzésére irdnyuld célkitiizései, hogy a
pedagdgusok mind jobban megfeleljenek a pedagdgiai programban leirt pedagdgus modelinek. A
fejlesztési célokban megfigyelhet6 az oktatds és nevelés hatékonysdgadt segité tovabbképzések
tdmogatdsa, az intézmény pedagdgiai szinvonaldnak ndvelése, a varhaté jovébeni igényeknek
megfelel6en. (Tovabbképzési program, beiskoldzdsi terv)

7.2.6. A tanitasi médszerek, a nevel8-oktatdé munkat tamogatd papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

inkabb teljesiil

A taneszkdzék (tankdnyv, munkaftizet, térkép, stb.) kivdlasztdsa a hatdlyos és vonatkozd jogszabdlyok
betartdsaval torténik. Fenntartd jévahagydsdval 6ndlléan doéntenek a tankényvek, segédanyagok
kivdlasztdsaban, figyelembe véve a nevelési-oktatdsi célokat és az oktatott tanuldk igényét. Az
alkalmazott tankdnyvek, munkafiizetek nem minden esetben felelnek meg a tanuldi igényeknek. A
pedagdgusok az intézményben haszndljdk a didkokkal valé munka sordn a Teams feliiletet (EDU-Page
alkalmazads). (Tanmenetek, tanuldi munkdk, pedagdgus interju)



Tevékenységek

7.1. A Kormany és a kdznevelésért felels miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagégiai program ¢sszhangja.
kiemelkedd

7.2. Az intézmeényi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.
megfelel6

Fejleszthetd tevékenységek
A tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa soran bévitési lehet8ségek vizsgalata.

Kiemelked6 tevékenységek

A Kormany és a kdznevelésért felels miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd dokumentumban
meghatarozott célok és a pedagégiai program dsszhangja. Az intézmény, a magas szinvonald
infrastrukturaja kovetkeztében, alkalmas a 21. szazadi altalanos iskolai képzés igényeinek
kielégitésére. Emellett a pedagogusok folyamatos képzése biztositja a korszer( tudasatadast.



